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PARTICIPACOES

Relatorio da Administracao

Apresentamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Rodobens
Participagdes S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o
balanco patrimonial e as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa.

A Rodobens Participagdes S.A. ¢ uma holding cujo resultado decorre, essencialmente, da
equivaléncia patrimonial de suas investidas. Em 2025, a Companhia aumentou sua participacao
na RNI Negocios Imobiliarios S.A. de 33,7% para 67,7%, apds a conclusdo da Oferta Publica de
Aquisi¢do (OPA).

O pedido de registro da OPA foi protocolado em agosto de 2025 e concluido em dezembro de
2025, com resgate compulsorio das acdes remanescentes em janeiro de 2026. Adicionalmente, a
Rodobens Participagdes também detém 26,3% do capital da Rodobens S.A. Tanto RNI como
Rodobens S.A. sdo companhias abertas registradas na CVM e listadas na B3.

A Rodobens S.A. apresentou sélido desempenho operacional em 2025, alcangando R$ 19,6
bilhdes em Negocios Gerados, crescimento de 10,3% em relagdo ao ano anterior, refletindo o bom
desempenho das divisdes de Servigos Financeiros e Varejo Automotivo.

No Varejo Automotivo, os Negocios Gerados totalizaram R$ 8,5 bilhdes, crescimento de 3,4%,
com destaque para a venda de aproximadamente 26,5 mil veiculos, representando alta de 6,5%
em relacdo a 2024.

No Consorcio, podemos destacar a geragdo de negdcios no montante de RS 8,5 bilhdes em 2025,
refletindo a evolugdo do modelo comercial e o fortalecimento da distribuicdo multicanal,
consolidando o negdcio como um relevante vetor de geragao de resultados da Companhia ao longo
do ano.

Nos Produtos de Crédito, a geracdo de negocios superou R$ 1,8 bilhdo em 2025, evidenciando a
evolucdo gradual do volume de negdcios, apoiada pela integracdo com o ecossistema do varejo
automotivo, mesmo em um ambiente mais cauteloso de concessio de crédito.

Na vertical de Seguros, os prémios liquidos totalizaram R$ 834 milhdes em 2025, com
crescimento de 18,5% em relag@o ao ano anterior, reforgando a relevancia do negdcio como vetor
de expansdo e diversificagdo das receitas da Companhia.

A carteira de crédito encerrou o periodo em R$ 21,9 bilhdes, crescimento de 17,2% e a Receita
Futura contratada de Consorcio e Seguros alcangaram R$ 3,9 bilhdes em 2025, com crescimento
de 21,9%, refor¢ando a previsibilidade, a recorréncia e a resili€ncia do portfolio da Companbhia.

Destaca-se, ainda, o reconhecimento externo da solidez operacional do Grupo. Em 2025, a
Rodobens Administradora de Consoércios recebeu da Fitch Ratings o rating AA+ (bra), com
perspectiva estavel, sendo a tnica administradora de consoércios independente com rating publico
de crédito nessa classificacdo.
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A receita liquida totalizou R$ 5,6 bilhdes, com crescimento de 4%, enquanto a Margem de
Contribuigdo atingiu R$ 1,0 bilhdo, avango de 4,9% frente a 2024. O lucro liquido alcangou R$
373 milhoes, aumento de 11,4% em relacdo ao exercicio anterior.

A RNI Negocios Imobiliarios S.A. manteve, em 2025, foco na disciplina financeira, na gestdo do
portfolio existente e na preservacdo da liquidez, ndo realizando langamentos no periodo. As
vendas brutas somaram RS$ 343 milhGes, uma queda de 53% e foram entregues 05
empreendimentos com VGV de R$ 437,5 milhdes, correspondentes a 2.140 unidades. O exercicio
encerrou-se com prejuizo de R$ 199 milhdes, impactado negativamente por despesas financeiras,
ndo realizagdo de novos lancamentos e baixas de projetos descartados. A Companhia segue com
sua estratégia de reducdo da alavancagem e eficiéncia operacional.

Para 2026, a Rodobens Participagdes S.A. mantém seu foco na preservagdo do caixa, no
fortalecimento de parcerias estratégicas, na ampliagdo das sinergias internas e na gestdo
patrimonial, por meio de suas holdings imobiliarias, que concentram relevante portfélio de
imoéveis e areas. A Companhia segue comprometida com o apoio ao desenvolvimento sustentavel
de suas investidas e com a perpetuidade dos negocios.

Sao José do Rio Preto/SP, 10 de abril de 2026.
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RElaloro dos audifores Independentes soore as
(ermnonstracoes financeiras Individuals e consoldadas

Aos Administradores e acionistas da
Rodobens Participagdes S.A.

S3o José do Rio Preto — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Rodobens Participagdes S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
Rodobens Participagbes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), para as controladas que atuam com incorporagdo
imobilidria.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Noés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — Receita de incorporagdo imobiliaria

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstrag¢des financeiras consolidadas inclui controlada que atua
em incorporagao imobilidria que seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contadbil adotada
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dessas controladas, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente, alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

Reconhecimento de receita (“POC”)

Veja notas explicativas n? 2.21, n2 3 e n2 25 das demonstrag¢des financeiras consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
De acordo com CPC 47 — Receita de Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se
contrato com cliente (IFRS15 — Revenue limitaram a:

from contract with customer) e com o
entendimento manifestado pela CVM no
Oficio circular /CVM/SNC/SEP/n°
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47
(IFRS 15), o reconhecimento de receita
da controlada RNI Negdcios Imobiliarios
S.A. requer a mensurag¢do do progresso
da Controlada em relagdo ao
cumprimento da obrigagdo de
performance satisfeita ao longo do

— Avaliamos o desenho e a efetividade dos controles chaves
implementados pela Controlada no processo de determinagdo do
estagio de conclusdo das respectivas unidades imobilidrias e da
determinagdo das estimativas de custos;

Inspecionamos, as formalizagdes das aprovacGes dos orcamentos
das obras remanescentes em andamento, com as respectivas
aprovagoes internas;

—  Confrontamos, por meio de amostragem, os custos incorridos e o
valor dos contratos de venda utilizados no calculo da receita com
a respectiva documentacgdo suporte;

tempo. —  Por meio de recélculo realizados na base completa da receita de
Tal mensuragdo requer o exercicio de incorporacdo imobilidria consolidada, avaliamos a natureza de
julgamento significativo pela mudancas significativas ocorridas na margem dos

Administracdo para estimar os insumos empreendimentos e no valor dos orgamentos dos custos a
necessarios para o cumprimento da incorrer, assim como exce¢Ges identificadas na analise de
obrigacdo de performance, tais como variagdo do percentual de conclusdo da obra ocorrida no periodo;
materiais, mdo de obra e margens de —  Confrontamos, por amostragem, os indices utilizados pela

lucros esperadas em cada obrigagdo de Companhia no calculo da atualizagdo das estimativas de custos a
performance identificada. incorrer, com os respectivos indices de mercado;

Devido a relevancia, complexidade e — Com o apoio dos nossos especialistas em avaliagdao patrimonial,
julgamento envolvidos na determinacio analisamos o estdgio de execuc¢do de determinada obra;

dos insumos necessarios para o —  Recalculamos o reconhecimento de receita para todos os
cumprimento da obrigac3o de empreendimentos da Controlada na data-base das

performance e ao impacto que eventuais demonstragdes financeiras considerando os relatérios gerenciais
mudangas nessa estimativa teria sobre conciliados com os saldos contabesis; e

as demonstracdes financeiras — Avaliamos também as divulga¢des efetuadas pela Companhia e
individuais, inclusive em fungdo dos suas controladas.

efeitos via equivaléncia patrimonial, e
consolidadas da Companhia,

Como resultado do entendimento do desenho dos controles internos
relevantes relacionados ao processo de determinagdo do estagio de
consideramos esse assunto significativo | conclysio das respectivas unidades imobiliérias e da determinagéo
para a nossa auditoria. das estimativas de custos, identificamos a necessidade de melhorias
dos controles internos que alteraram nossa abordagem de auditoria e,
consequentemente, ampliaram a extensdo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obtermos evidéncia de
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Docusign Envelope ID: BC5105CE-2C9E-4E1B-975C-1EC459218A4E

auditoria suficiente e apropriada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que o montante da receita e as
respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
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— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagGes falsas intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

—  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsdveis pela direcdo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constata¢Ges significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
qguando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto - SP, 10 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Docusigned by

- GUSTAVO DE SOLIZA MATTHESEN 32100800802
Boosz

Gustavg'de Sou e
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras,
e titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplicagdes financeiras,
e titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Estoques
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber
Depositos judiciais
Tributos diferidos
Outros ativos

Investimentos
Em sociedades coligadas, controladas e
controladas em conjunto
Propriedades para investimentos
Outros investimentos

Intangivel

Imobilizado de arrendamento
Imobilizado de uso

Direito de uso de ativos

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido
Circulante
6 38.353 19.272 81.635 275310 Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e Nota comercial
7 137.067 21.263 141.113 24.065 Salarios e contribuigdes sociais
8 - - 348.702 389.182 Tributos a recolher
9 - - 291.942 297.515 Provisao para imposto de renda e contribui¢do social
10 134 118 10.422 8.971 Adiantamentos de clientes
14.030 9.604 18.484 13.117 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
11 12.761 12.611 84.295 103.922 Credores diversos
Passivo de arrendamento
202.345 62.868 976.593 1.112.082 Outros passivos
Total do passivo circulante
7 - - 5.731 7.955 Nao circulante
8 - - 479.943 658.808 Empréstimos, financiamentos e Nota comercial
9 - - 157.942 464.059 Provisdes para contingéncias
13 164.230 145.290 147.383 121.128 Credores diversos
22 378 378 4.702 5.638 Tributos diferidos
12 757 1.348 9.923 10.865 Passivo de arrendamento
11 13.970 34.291 91.952 119.562 Outros passivos
179.335 181.307 897.576 1.388.015 Total do passivo ndo circulante
Total do passivo
14 966.332 1.219.279 437.055 411.027 Patriménio liquido
5.746 5.476 25.369 5.476 Capital social
- - 83 83 Ajustes de avaliac@o patrimonial
Reservas de lucros
Prejuizo acumulado
15 98 119 13.670 13.278
16 - - 54.954 55.785
16 986 722 67.256 78.769
2.056 2.034 2.018 2.131 Participagdo de socios ndo controladores
1.154.553 1.408.937 1.497.981 1.954.564 Total do patriménio liquido
1.356.898 1.471.805 2.474.574 3.066.646 Total do passivo e do patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
17 2.031 469 58.589 39.236
18 4.463 3.457 192.707 160.609
9.146 6.873 31.399 33.317
393 288 8.443 8.428
- - 3.132 487
19 - 138 22474 49.116
13 8.511 172.106 10.348 173.178
20 - 2.783 124.493 114.155
791 688 809 792
21 382 464 42912 47.400
25.717 187.266 495.306 626.718
18 158.744 158.368 462.537 583.966
22 87 198 33.598 20.936
20 - 45.280 220.391 502.329
12 - - 38.372 42.882
1.440 1.453 1.679 1.630
21 1.274 1.260 9.561 13.339
161.545 206.559 766.138 1.165.082
187.262 393.825 1.261.444 1.791.800
23
1.327.092 1.069.746 1.327.092 1.069.746
(128.997) (66.618) (128.997) (66.618)
- 74.852 - 74.852
(28.459) - (28.459) -
1.169.636 1.077.980 1.169.636 1.077.980
- - 43.494 196.866
1.169.636 1.077.980 1.213.130 1.274.846
1.356.898 1.471.805 2.474.574 3.066.646




Docusign Envelope ID: BC5105CE-2C9E-4E1B-975C-1EC459218A4E

Via ™
Rodobens
PARTICIPAGOES
Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto resultado por acdo - Bdsico e diluido)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas e prestagdo de servigos 25 - - 501.695 689.926
Custo das vendas e servigos prestados 26 - - (395.734) (529.561)
Lucro bruto - - 105.961 160.365
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 27 - - (45.226) (60.273)
Perdas esperadas em crédito de liquidagdo duvidosa 8 - - (11.189) (9.869)
Administrativas 28 (37.234) (24.859) (193.618) (171.240)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 (44.924) (757) (89.902) 1.762
Resultado de participagdes societarias 14 (33.954) 704 102.249 96.676
(Prejuizo) / lucro operacional (116.112) (24.912) (131.725) 17.421
Receita financeira 31 27.848 10.422 61.614 63.956
Despesa financeira 31 (26.988) (19.088) (132.861) (180.908)
Resultado financeiro 31 860 (8.666) (71.247) (116.952)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (115.252) (33.578) (202.972) (99.531)
Imposto de renda e contribuigio social
Correntes 24 - - (17.802) (16.414)
Diferidos 12/24 (591) (368) (964) (1.487)
(591) (368) (18.766) (17.901)
Prejuizo liquido do exercicio (115.843) (33.946) (221.738) (117.432)
Atribuivel a:
Acionistas / socios controladores (115.843) (33.946) (115.843) (33.946)
Acionistas / socios ndo controladores - - (105.895) (83.486)
(115.843) (33.946) (221.738) (117.432)
Resultado por a¢io
Basico e diluido (R$ por agdo) 32 (0,1165) (0,0349) (0,1165) (0,0349)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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i
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstracgdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Prejuizo liqllid() do exercicio (115843) (33946) (221738) (117432)
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Varia¢do cambial de investidas localizadas no exterior 23 (¢) (1) (42.128) 42.498 (42.128) 42.498

Baixa de variagdo cambial sobre resgate de investimentos localizados no exterior 14 (c) e 30 (iv) (27.544) - (27.544)

Valor justo dos titulos e valores mobiliarios e sobre hedge accounting nas investidas 23 (c) (ii) (103) 39 (103) 39
Total do resultado abrangente do exercicio (185.618) 8.591 (291.513) (74.895)
Atribuivel a:

Acionistas / socios controladores (185.618) 8.591 (185.618) 8.591

Acionistas / socios ndo controladores - - (105.895) (83.486)

(185.618) 8.591 (291.513) (74.895)

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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77
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Ajustes de Total do
avaliagio Prejuizos Participacio dos patrimdnio
Nota Capital social patrimonial Legal R i lad Total  nio controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 1.069.746 (131.283) 10.967 48.346 - 997.776 302.652 1.300.428
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (33.946) (33.946) (83.486) (117.432)
Valor justo de instrumentos financeiros nas investidas 23 (c) (ii) - 39 - - - 39 - 39
Variagio cambial de investidas localizadas no exterior 23 (c) (i) - 42.498 - - - 42.498 - 42.498
Total do resultado abrangente do exercicio - 42.537 - - (33.946) 8.591 (83.486) (74.895)
Ajustes de economia hiperinflacionaria 23 (d) - - - - 49.485 49.485 - 49.485
Transagdes de capital nas investidas com acionistas e partes relacionadas 23 () - 22.128 - - - 22.128 (22.128) -
Destinagdes do (prejuizo) / lucro liquido:
Distribuigao de dividendos 23 (b) - - - - - - (2.059) (2.059)
Constituigdo de reserva 23 (b) - - - 15.539 (15.539) - - -
Total de contribui¢des de acionistas e distribui¢des aos acionistas 1.069.746 (66.618) 10.967 63.885 - 1.077.980 194.979 1.272.959
Alteragdes nas participagdes em controladas que néo resultam em perda do controle
Aumento de capital social de acionistas ndo controladores 23 (e) - - - - - - 5.128 5.128
Redugdo de participagdo de acionistas ndo controladores 23 (e) - - - - - - (3.241) (3.241)
Total de transagdes com socios e acionistas - - - - - - 1.887 1.887
Em 31 de dezembro de 2024 1.069.746 (66.618) 10.967 63.885 - 1.077.980 196.866 1.274.846
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (115.843) (115.843) (105.895) (221.738)
Valor justo de instrumentos financeiros nas investidas 23 (c) (ii) - (103) - - - (103) - (103)
Baixa de variagdo cambial sobre resgate de investimentos localizados no exterior 14 (c) e 30 (iv) - (27.544) - - - (27.544) - (27.544)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 23 (¢) (i) - (42.128) - - - (42.128) - (42.128)
Total do resultado abrangente do exercicio - (69.775) - - (115.843) (185.618) (105.895) (291.513)
Aumento de capital 23 (a) 257.346 - - - - 257.346 - 257.346
Ajustes de economia hiperinflacionaria 23 (d) - - - - 15.962 15.962 - 15.962
Transagdes de capital nas investidas com acionistas e partes relacionadas 23 (f) - 7.396 - - - 7.396 3.509 10.905
Ajustes patrimoniais - - - (3.430) - (3.430) - (3.430)
Destinagdes do (prejuizo) / lucro liquido:

Distribuigao de dividendos 23 (b) - - - - - - (3.223) (3.223)
Absorgdo de prejuizos com reservas 23 (b) - - (10.967) (60.455) 71.422 - - -
Total de contribuigdes de acionistas e distribui¢des aos acionistas 1.327.092 (128.997) - - (28.459) 1.169.636 91.257 1.260.893

Alteragdes nas participagdes em controladas que néo resultam em perda do controle
Aumento de capital social de acionistas ndo controladores 23 (e) - - - - - - 7.189 7.189
Redugdo de participagéo de acionistas ndo controladores 23 (e) - - - - - - (54.952) (54.952)
Total de transagdes com sdcios e acionistas - - - - - - (47.763) (47.763)
Em 31 de dezembro de 2025 1.327.092 (128.997) - - (28.459) 1.169.636 43.494 1.213.130

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: BC5105CE-2C9E-4E1B-975C-1EC459218A4E

i
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora C lidad
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigio social (115.252) (33.578) (202.972) (99.531)
Ajustes
Depreciagao e amortizagao 15e16 271 356 8.243 14.025
Depreciagao sobre direito de uso 824 724 1.311 1.179
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 33.954 (704) (102.249) (96.676)
Provisdo para impaiment de contas a receber de clientes 27 - - 11.189 9.869
Juros, variagdes monetarias ¢ cambiais, liquidas (28.095) 3.454 43.286 92.754
Apropriagdo de encargos sobre arrendamento 34 258 464 598 592
Provisdes (reversdo) com agdes judiciais 28 (110) (180) 12.743 11.442
Provisdes de participagdo no lucro - 424 (2.192) 52
(108.150) (29.040) (241.843) (66.294)
Variagdes nos ativos
Contas a receber - - 212.909 49.252
Estoques - - 311.690 61.715
Demais contas a receber e outros ativos 14.500 2.146 18.707 27.475
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 266.532 63.599 - -
Tributos a recuperar (4.442) 2.543 (6.818) 3.089
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e derivativos (91.330) 24.632 (84.498) 71.932
Depositos judiciais - (378) 936 4.408
185.260 92.542 452.926 217.871
Variagées passivos
Adiantamento de clientes (138) (246) (26.642) (12.460)
Fornecedores 1.562 (88) 19.353 (16.960)
Salarios e encargos sociais 2.273 (289) 274 1.133
Credores diversos (48.063) (2.574) (271.600) (12.503)
Tributos a recolher 105 (1.485) 15 (8.266)
Demais contas a pagar e outros passivos 1.621 27 (17.839) 24.247
(42.640) (4.655) (296.439) (24.809)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas operacdes 34.470 58.847 (85.356) 126.768
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro pagos - - (15.157) (16.286)
Juros pagos e recebidos 34 (23.695) (9.601) (108.602) (116.157)
Juros pagos sobre arrendamento 34 (258) (206) (598) (224)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 10.517 49.040 (209.713) (5.899)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigdes em ativos intangiveis 15 (10) (35) (2.725) (1.085)
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado 16 (506) (204) (4.154) (3.335)
Aquisigdes e baixa de investimentos 14 9.835 (195.870) 2.301 14.830
Dividendos e juros sobre o capital recebidos - (728) 135.799 41.631
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 9.319 (196.837) 131.221 52.041
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos, lucros e juros sobre o capital proprio, pagos - - (2.458) (2.952)
Participa¢do de ndo controladores - - (31.260) 1.887
Ingressos e pagamentos de muituos com partes relacionadas, liquidos - - 3.556 (4.407)
Captagdes de empréstimos, financiamentos e Nota Comercial 34 - 160.000 164.363 632.223
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e Nota Comercial 34 - - (248.251) (669.440)
Pagamentos de arrendamentos 34 (755) (677) (1.133) (868)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos (755) 159.323 (115.183) (43.557)
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 19.081 11.526 (193.675) 2.585
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 19.272 7.746 275.310 272.725
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 38.353 19.272 81.635 275310

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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77 WA
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas da Administra¢io as demonstracgoes

financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacées gerais
A Rodobens Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de Sao José do Rio Preto,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Bady Bassitt, n® 4717, Vila Imperial, 15.015-700, tem como
objeto social e atividade preponderante a participagdo, direta e indireta, no capital de outras
empresas, tendo como controladas diretas e indiretas as seguintes empresas, em conjunto com a
Companhia denominadas “Grupo” (Nota 14):

Empresas Controladas

@

(i)

(iii)

Incorporacio e construgio civil

Jaux Holdings Ltda.

RNI Negoécios Imobilidrios S.A.
Locagio de iméveis e outras

AF Tatuapé Veiculos Ltda.
DM Motors do Brasil Ltda.
Green Star Pegas e Veiculos Ltda.

GVC Geragdo de Valor em
Cobranga Ltda.

Ilha Bela Companhia
Securitizadora de Créditos
Financeiros

RCE Digital Ltda.

Rio Bahia Locagéo de Imdveis
Ltda.

Rodobens Administragdo de
Ativos Imobiliarios Ltda.
Rodobens Locagao de Imoveis
Ltda.

Verdade Locagdo de Imoveis
Ltda.

GVInc Participagdes Ltda. (antiga
GVInc Participagdes e Gestao de
Ativos Ltda.)

Comercial e outras no exterior
Automotores Juan Manuel Fangio
S.A.

Empresas Rodobens S.A. para
Fins Determinados

Rodobens Argentina S.A.
Rodobens Internacional S.A.
Rodobens Inversiones S.A.

WYV Holdings Ltd.

Participacio Participacio
direta + direta +
indireta (%) indireta (%)
2025 2024 Endereco da Sede das Controladas
Rua Doutor Roberto Azurem Furtado, N° 36, Parte D,
Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, CEP:
100,00 99,99 15.035-650, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Francisco das Chagas de Oliveira, N° 2500,
68,62 36,61 Higiendpolis, CEP: 15.085-485, S. J. do Rio Preto - SP
Rua Dr. Roberto Azurem Furtado, N° 36, Parte C, Distrito
100,00 100,00 Industrial, CEP: 15.035-650, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Vicente Filizola, N° 5020, Redentora, CEP: 15.015-450,
100,00 100,00 S. J. do Rio Preto - SP
Rua Casemiro de Abreu, N° 470, Bairro: Redentora, CEP:
100,00 100,00 15.015-410, S. J. do Rio Preto - SP
Rua Dr. Roberto Azurem Furtado, N° 36, Parte B, Distrito
Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, CEP 15.035-650, S.
80,00 80,00 J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, andar superior, Vila Imperial,
100,00 100,00 CEP: 15.015-700, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Murchid Homsi, N° 1404, Vila Diniz, CEP: 15.013-000,
90,00 90,00 S.J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, Sala 23, Vila Imperial, CEP:
93,77 93,77 15.015-700, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, 1° Andar, Sala 23, Vila Imperial,
100,00 100,00 CEP: 15.015-700, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, Vila Imperial, CEP: 15.015-700,
99,56 99,56 S. J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, Sala 21, Vila Imperial, CEP:
75,64 75,64 15.015-700, S. J. do Rio Preto - SP
Av. Bady Bassitt, N° 4717, Sala 26, Vila Imperial, CEP:
100,00 100,00 15.015-700, S. J. do Rio Preto - SP
100,00 100,00 Domiciliada na Argentina
100,00 100,00 Domiciliada na Argentina
100,00 100,00 Domiciliada na Argentina
100,00 100,00 Domiciliada na Argentina
100,00 100,00 Domiciliada na Argentina
100,00 100,00 Domiciliada nas Ilhas Virgens Britanicas

Suas controladas abrangem as atividades que podem ser resumidas, segundo a sua natureza,
como segue:
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77 WA
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Incorporacio e construcio civil
Essas atividades incluem a incorporagdo e construgdo civil, a compra ¢ venda de imoveis, a
prestacdo de servigos e a administrag@o de carteira de recebiveis de financiamento imobiliario,
entre outras.
Locacio de iméveis e outras
Essas atividades incluem Locacdo e comercializagdo de iméveis, participagdo em outras
empresas, comunicagdo empresarial, dentre outras.

Comercial e outras atividades no exterior
Outras atividades desempenhadas pelas controladas, como operagdes no exterior, participacao
em outras empresas, dentre outras.

Base de preparacio e apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas e politicas contabeis materiais adotadas

Declaraciao de conformidade (com relacio as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), para as controladas que atuam com
incorporagdo imobiliaria. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias, seguem o entendimento da diretoria da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre aplicacao do
Pronunciamento técnico CPC 47.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela diretoria em sua gestao.

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas a partir da Nota 2.2, essas politicas tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos financeiros demonstrados na
Nota 5 como mensurados ao valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ativos mantidos para a venda s3o mensurados pelo menor valor entre
o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada e
aprovada pela Administracdo em 10 de abril de 2026.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no

pressuposto de continuidade das operagdes da Companhia. Na data em que a administragdo
autorizou a emissdo das presentes demonstracdes financeiras, a administracdo da Companhia
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Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
determinou que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em duvida a capacidade da
Companhia de continuar operando nos proximos 12 meses, bem como nao identificou qualquer
situacdo que pudesse afetar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, primeira etapa de
regulamentacdo da Reforma Tributaria do consumo. O novo modelo substituira PIS, COFINS,
ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre
bens e servigos prejudiciais a satde ou ao meio ambiente.

A Reforma sera implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o
sistema atual e o novo regime. A LC n° 227/2026 complementou a regulamentacao,
disciplinando aspectos operacionais do IBS, inclusive administracgdo, fiscalizagdo e regras de
transigao.

A Administra¢do da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os
potenciais impactos tributarios, operacionais e contabeis da nova sistematica.

Contudo, considerando que o periodo de transi¢do tera inicio em 2026 ¢ ainda existem
regulamentagdes complementares pendentes, ndo foram identificados, até a presente data,
efeitos materiais a serem refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companbhia e suas controladas seguirdo monitorando a evolucdo normativa e atualizara suas
estimativas e divulgacdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis.

Mudancas nas politicas contabeis materiais

A Companbhia e suas controladas ndo tiveram alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo
as aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em e para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

No processo de consolidagdo foram eliminados saldos ativos, passivos, receitas e despesas de
operagoes e lucros ou prejuizos ndo realizados entre as empresas consolidadas. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. As
demonstragdes financeiras de investidas em cuja administracdo a Companhia ndo exerga
controle, independentemente da sua participacdo, mas que possui influéncia significativa, foram
consideradas como investimentos em coligadas na consolidagdo conforme item (ii) a seguir e
Nota 14 (a).

As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboracdo das presentes demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas:
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PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Controladas
A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas e controladas em conjunto s3o todas as entidades sob as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas ndo o controle. Os investimentos em coligadas e controladas em
conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo (Nota 14).

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pos-aquisi¢ao €
reconhecida na demonstragdo do resultado. As movimentagdes cumulativas pds-aquisi¢ao sao
ajustadas contra o valor contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas
perdas de uma coligada for igual ou superior a sua participagdo na coligada, incluindo quaisquer
outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido
em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Participacdo de acionistas ndo controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacao de ndo-controladores inicialmente pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participag@o ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de
controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes
intergrupo, sao eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos
ndo realizados, se houver, oriundos de transagdes com controlada, registrados por equivaléncia
patrimonial s3o eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo da Companhia
na controlada. Prejuizos nao realizados, se houver, sdo eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de
perda por reducdo ao valor recuperavel.
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Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2026. A Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas contabeis na
preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

CPC 51 Apresentacio e divulgacio das demonstragdes contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrio introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

*» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdao divulgadas em uma tnica
nota nas demonstracdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companbhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo,
particularmente com relacao a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e suas controladas
também estdo avaliando os impactos sobre como as informagdes sdo agrupadas nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente rotulados como
“outros”.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteracdes tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas:

o Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 ¢ IFRS 7);
o C(lassifica¢do e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que
¢ a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transacoes e saldos em moedas estrangeiras

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo
remensurados.
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Os ganhos ¢ as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas
taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os ganhos ¢ as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.

As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como por exemplo, 0s
investimentos em controladas no exterior, sdo registrados na conta "Ajustes de avaliagdo
patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia. No entanto, com a realizagdo desses
investimentos, seja por alienagdo ou resgate, ainda que de forma parcial, a variagdo cambial
proporcional a essa realizag@o, anteriormente reconhecida no patrimonio liquido, é
reclassificada para a demonstragdo do resultado conforme o pronunciamento técnico.

Controladas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira das controladas que integram as demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, cuja moeda funcional ¢ diferente da moeda de
apresenta¢do, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio
médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacdo razoavel do efeito cumulativo das
taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela
taxa das datas das operagoes).

Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patriménio liquido, na conta “Ajustes de avalia¢do patrimonial”.

As controladas Automotores Juan Manuel Fangio S.A., Rodobens Argentina S.A., Rodobens
Internacional S.A., Empresas Rodobens S.A de Ahorro Para Fines Determinados e Rodobens
Inversiones S.A. tem como moeda funcional o Peso argentino e a WV Holdings Limited t€ém
como moeda funcional o Délar norte-americano.

Na consolidagdo, as diferencas de caAmbio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operagdes no exterior sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma operagao no
exterior ¢ parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de cambio que foram registradas no
patriménio sdo reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda sobre
a venda.

As investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial reportam na moeda de
economia hiperinflacionaria — Peso argentino. O balango patrimonial e a demonstracdo do
resultado abrangente dessa investida foram atualizados monetariamente, para calcular a parcela
da Companhia em seus ativos liquidos e no resultado. As demonstragdes financeiras atualizadas
das investidas expressas em moeda estrangeira, foram convertidas pelas taxas de cAmbio de
fechamento.

A Companhia adotou por contabilizar os efeitos decorrentes de ajustes de hiperinflacao do

patriménio das investidas na conta de lucros acumulados dentro do patriménio liquido conforme
CPC 02.
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Os itens monetarios ndo foram atualizados, pois ja sdo expressos em termos da unidade
monetaria corrente no final do periodo de relatorio. Itens monetarios s@o valores detidos e itens
a serem recebidos ou pagos em dinheiro.

Todos os outros ativos e passivos ndo monetarios, quando nao reconhecidos a valores correntes
no final do periodo de relatdrio, como, por exemplo, a valor liquido realizavel e a valor justo, de
modo que ndo sdo atualizados monetariamente, foram atualizados monetariamente.

Todos os componentes do patrimonio liquido foram atualizados monetariamente pela aplicagdo
do Indice Geral de Pregos, desde o inicio do periodo ou da data de contribuicido, se posterior. As
mutagdes do patrimdnio liquido durante o periodo foram divulgadas.

Os ganhos ou as perdas na posi¢do monetaria liquida devem ser incluidos no resultado e
divulgados separadamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, € com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: (a) mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado) e (b) ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negdcio da
Companhia para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os itens que passaram a ser mensurado ao custo amortizado, atendem as condigdes
especificadas pelo CPC 48:

¢ mantida dentro de um modelo de negodcios cujo objetivo é manter os ativos financeiros para
receber os fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao
pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos financeiros ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado).
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e
em juros e o objetivo do modelo de negdcios da Companhia ¢ atingido por meio da arrecadacao
de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
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Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragdo ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos,
com pagamentos fixos ou calculaveis. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data das demonstragdes financeiras (estes
sdo classificados como ativos ndo circulantes).

Reconhecimento e mensuracdo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao.

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, € os custos da transagdo sdo debitados & demonstracdo do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados e contabilizados pelo custo
amortizado, usam o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado
em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢do de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Dessa forma, os saldos mantidos com clientes em Contas a receber de clientes e Adiantamentos
de clientes, bem como os saldos mantidos com fornecedores em Fornecedores e Adiantamentos
a fornecedores, estdo sendo apresentados liquidos, nas presentes demonstracdes financeiras,
quando atendidos os requisitos aplicaveis.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.
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O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de /edge nos casos de adogdo da contabilidade de
hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta
sendo protegido por hedge.

Como procedimento de gestio de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposi¢oes em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos atrelados ao dolar, considerando a previsdo de despesas contida no orgamento oficial
da Companhia.

A Companhia também administra suas exposi¢des em juros por meio de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias operacionais, determinagdo de limites e diversas técnicas de
acompanhamento das posicdes, e ainda, efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos que se destinam a clientes, associadas a operacdes de captacdo ou aplicacdo de
recursos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia e
controladas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o
ciclo normal da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidagao duvidosa (impairment). Na préatica sdo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se
necessaria.

Perda de crédito esperada

A mensuragdo da perda de crédito esperada requer aplicagdo de premissas significativas e uso
de modelos quantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliagcdo da adequagéo
dos montantes de perda esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia, realiza
ajustes que podem ser decorrentes da condigdo de crédito de determinados clientes ou de ajustes
temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda ndo foram refletidas na
modelagem.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme

permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Passivos financeiros

Passivos financeiros - Classificacio, mensuracio subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso

for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
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e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo em que:

substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companbhia e suas controladas realizam transacdes em que transferem ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual ¢é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O
custo ¢ determinado pelo método de avaliagdo do “custo médio ponderado” das compras ou
producdo; quando necessario, ¢ constituida provisao para desvalorizagdo desses estoques a
mercado.

Os imoveis a comercializar estdo representados por unidades construidas ou em construgao
ainda ndo comercializadas, bem como por terrenos para futuras incorporagdes. Sdo avaliados
pelo custo de aquisi¢do, adicionado pelos custos incorridos com a evolugdo da obra e despesas
estimadas para efetuar a venda. O valor liquido de realizaco, que € representado pelo prego de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda, é superior ao seu valor contabil.
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A Companhia e suas controladas periodicamente avaliam a recuperabilidade de seus estoques,
incluindo aqueles que sdo retornados apos distratos com clientes, ¢ ndo tém identificado
mudancas relevantes no seu valor realizavel que pudessem apresentar impactos significativos
em suas demonstragoes financeiras.

A classificacdo entre curto e longo prazo ¢ feita tendo como base a expectativa de lancamento
do empreendimento.

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os
valores liquidos de realizagdo.

Outros ativos

Os demais ativos recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao apresentados ao custo, deduzido,
quando aplicavel, por provisdo para ajuste ao valor de realizacdo, que € constituida com base na
analise das expectativas de sua efetiva realizagdo. Sdo incluidos como ativo circulante, aqueles
ativos com prazo de vencimento inferior a 12 meses apods a data de emiss@o do balango. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Despesas comerciais a apropriar (Incorporacdo imobilidria)

Incluem os gastos com comissoes diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
sendo apropriados ao resultado observando-se o critério de apropriagdo da receita, descrito na
Nota 2.21 a seguir, exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que sdo langadas ao resultado
no caso de cancelamento ou quando for provéavel que ndo havera pagamento dos valores
contratados.

Propriedade para investimento
A propriedade para investimento ¢ inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao
valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no
resultado.

A receita de aluguel de propriedades de investimento € reconhecida como outras receitas pelo
método linear ao longo prazo do arrendamento.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimento controlados em
conjunto (joint ventures) (Nota 14).

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente, substancialmente formados
por direitos de uso de software, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas
por redug@o ao valor recuperavel. A amortizagdo ¢ reconhecida linearmente com base na vida
util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

24



Docusign Envelope ID: BC5105CE-2C9E-4E1B-975C-1EC459218A4E

2.13

2.14

2.15

77 WA
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histoérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. Todos os
reparos e manutencdes sdao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos nado sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos € calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada. Os
valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacgdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracgao do resultado.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos das empresas de incorporacao imobilidria, gerais e especificos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producao de um ativo qualificavel, que é
um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso
ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment ¢ reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Para fins de avaliag@o do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balango.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas
com a condi¢@o de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido
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calculado, liquido de depreciagdao ou amortizagdo, caso a perda por redugdo ao valor recuperavel
ndo tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos e Nota Comercial
Os empréstimos, financiamentos e Nota Comercial sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos

Os empréstimos, financiamentos e Nota Comercial sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢cdo ou producao
de um ativo qualificével, que ¢ um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdomicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Provisoes para contingéncias

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados; ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; € o
valor tiver sido estimado com seguranga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuiciio social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuig@o social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos ¢ calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
diretoria avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuracgdes de
impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacgao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos passivos sdo registrados no passivo nao
circulante e o PIS e a COFINS diferidos passivos sdao reconhecidos no circulante e ndo
circulante conforme projecao de realizagdo da receita, os quais sdo decorrentes da diferenca
entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito no item 2.21, e o critério fiscal em que a
receita ¢ tributada no momento do recebimento.

O imposto de renda e contribuig@o social correntes sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados
em separado, e nao pelo liquido.

As provisdes de imposto de renda e contribuigdo social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo
regime de tributacdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a
parcela excedente a R$ 240 ao ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuigdo Social.

Determinadas sociedades efetuam apuragdo com base no regime de lucro real e outras com base
no regime do lucro presumido. Qualificam-se para o regime de lucro presumido as sociedades
cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

No regime do lucro real, as aliquotas do imposto de renda e da contribuic@o social sdo aplicadas
sobre o resultado do periodo ajustado pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislagdo fiscal.

No regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda ¢ calculada a razéo de 8%
e da contribuigdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas de vendas de imoveis e de 32%
sobre as receitas de prestagdo de servigos para ambos os tributos.

Quanto ao regime especial de tributagdo (RET) em 19 de julho de 2013 foi publicada a Lei n°
12.844, que deu nova redacdo aos artigos 4° e 8° da Lei n° 10.931/04, instituindo que, para cada
incorporacgdo imobiliaria submetida ao Regime Especial de Tributagdo — RET, a incorporadora
ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4% da receita mensal recebida, o qual correspondera
ao pagamento mensal unificado do Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ, da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, do Programa de Integragdo Social/Programa de
Formacao ao Patrimonio do Servidor Publico — PIS/PASEP e da Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

A Companbhia e suas controladas determinaram que o imposto minimo complementar global -

que € obrigado a pagar de acordo com a legislacdo do Pilar Dois - ¢ um imposto de renda no
escopo do CPC 32. A Companhia e suas controladas aplicaram a isengdo obrigatoria temporaria
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da contabilizacdo do imposto diferido para os impactos do imposto complementar ¢ o
contabiliza como um imposto corrente quando incorrido.

Beneficios a empregados - participaciao nos lucros

Beneficio de curto prazo

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fun¢ao de servico prestado pelo empregado no passado e
a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Programa de participacdo nos lucros e resultados

A Companbhia adota o programa de participacéo nos lucros (“PPR”) tendo como base critérios
de meta de resultado e desempenho operacional. A Companhia efetua a provisao baseada na
medigdo periddica do cumprimento das metas e resultado, respeitando o regime de competéncia
e o reconhecimento da obrigacdo presente resultante de evento passado no montante estimado
da saida de recursos no futuro.

Outros beneficios pos-empregos e de longo prazo
A Companhia nao possui beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo e remuneracdo com base em agdes.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos em conformidade com o CPC 47, no curso normal das
atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre as
empresas consolidadas pela Companbhia.

A Companbhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor pode ser mensurado com
seguranga, ¢ provavel que beneficios econdomicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e suas
controladas, conforme descri¢do a seguir.

Venda de produtos

A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando o controlesobre os produtos ¢
transferido e desde que nao haja nenhuma obrigacao ndo satisfeita que possa afetar a aceitagao
dos produtos pelo cliente. A Companhia e suas controladas adotam como politica de
reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto ¢ entregue ao comprador.

Venda de servigos
As vendas de servigos sdo reconhecidas apos (i) emissdo de nota fiscal de prestacao de servigo;

ssificados como venda de bens para os quais existem evidéncias efetivas de que o controle,
os riscos ¢ beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens sao transferidos para
o comprador durante a execugdo das obras de forma continua, ¢ reconhecida conforme o
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entendimento da manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado ¢ apropriado com base nos seguintes
critérios:

As receitas de vendas, os custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas
incorporagodes sdo apropriados ao resultado a medida que a construgdo avanga, ao longo do
tempo, conforme o cumprimento da obrigacao de performance. Desta forma, ¢ adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdao” de cada
empreendimento, ou seja, o reconhecimento das receitas e dos custos ocorre a medida que a
construcdo avanc¢a. O percentual de avango fisico do empreendimento ¢ obtido utilizando a
propor¢ao do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimento
sobre as vendas contratadas.

As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas
das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como “créditos perante clientes”, ou como
“adiantamentos de clientes”, em fun¢do da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores
recebidos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a
venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

As atualizagGes e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado, na rubrica de receita
de empreendimentos vendidos, no periodo pré-chaves, e atualizagdes na rubrica de receitas
financeiras, no periodo pos-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.

As receitas e as despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Para os casos em que os clientes ndo obtém sucesso na contratacao de crédito com instituicao
financeira ou perda da capacidade financeira, a Companhia e suas controladas analisam a
viabilidade do crédito direto com o cliente e para os casos em que ndo hé viabilidade de crédito
direto com o cliente, ocorre o distrato da venda e o tratamento contabil adotado pela Companhia
e suas controladas sdo os estornos do saldo devedor do cliente deduzindo as receitas registradas
na demonstragdo do resultado do periodo na rubrica “Receita liquida dos empreendimentos
vendidos” e em contrapartida ¢ estornado também o custo desta unidade na rubrica “Custo dos
empreendimentos vendidos” contra o estoque da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas constitui a provisao para distrato com base em seu historico e

expectativas de realizagdes dos seus recebiveis de acordo com o previsto no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Nos contratos de venda com financiamento bancario, os clientes sdo submetidos a analise de
crédito da institui¢do financeira, antes da efetivacdo da venda, para determinar sua capacidade
de financiamento. Apos aprovagao dos valores, a Companhia e suas controladas realizam
analise interna para verificar o comprometimento da renda do cliente em rela¢ao aos valores que
serdo pagos diretamente a Companhia e suas controladas. Se os parametros estabelecidos ndo
forem atingidos, podem ser exigidas garantias adicionais como, por exemplo, inclusdo de
fiadores.
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A posse dos empreendimentos permanece com a Companhia e suas controladas em sua
totalidade, sendo concedida ao cliente, apenas mediante andlise de liberagao de posse. Nesta
analise, a emissdo da posse € concedida observando a liquidagao total do contrato com a
incorporadora ou adimpléncia do cliente com as institui¢des financeiras, para os casos de
repasses dos clientes. Para este ultimo, em caso de inadimpléncia, a posse ndo ¢ liberada,
permanecendo condicionada a regularizacao da reativag@o do crédito para liberagao.

Os contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”, contendo partes envolvidas,
garantias e riscos existentes, encontram-se resumidamente abaixo:

Tio de Garantia Risco de

Partes envolvidas e Risco de mercado  Risco de distrato
contrato real crédito
Compra e Comprador e 100% da Comprador,
Incorporadora Incorporadora Incorporadora (em  Incorporadora
venda Incorporadora .
(vendedora) caso de distrato)
Comprador, 9% a20% da Nao aplicavel. Em caso de inadimplemento, a
. . Incorporadora Instituicdo Incorporadora  Comprador e Institui¢do Financeira pode consolidar a propriedade
Financiamento . o . . ~ .
bancrio (vendedora), financeira e 80%a91%  Instituigdo no seu nome para posterior alienagdo do imovel a
Instituigdo financeira  (IF) da Institui¢do  financeira terceiros, conforme art. 27 da Lei 9.514/97. O valor
(credora fiduciaria) financeira arrecadado ¢ destinado a quitagdo do saldo devedor.

A Companhia também celebra contratos de compra e venda de imdveis com financiamento
bancério no final da obra, que representa aproximadamente 5% do total das vendas.

Receitas financeiras
As receitas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ¢ incluida nos
resultados financeiros liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva ¢ reconhecida na
demonstragdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira ¢ calculada por meio da aplicac¢ao da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos
a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros
efetiva ¢ aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (apos a deducdo da provisdo para
perdas).

Custos e demais receitas e despesas

Os custos e as demais receitas ¢ despesas sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o
principio contabil da competéncia. Os custos acompanhando o reconhecimento da receita de
acordo com o CPC 47.

Distribuicio de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia ¢é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social das empresas. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s@o aprovados pelo Conselho de Administragao.

Resultado por acao basico e diluido

O resultado béasico e diluido por agdo ¢é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de ag¢Ges ordindrias em circulagdo
durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia ¢ mantidas como

30



Docusign Envelope ID: BC5105CE-2C9E-4E1B-975C-1EC459218A4E

2.25

77 WA
Rodobens

PARTICIPAGOES

Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
acOes em tesouraria. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir
o resultado por agdo.

Mensuracio do valor justo

Valor justo ¢ o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua ausé€ncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (ron-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes € minimizam o uso
de dados ndo observaveis.

A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra € um precgo de
venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregos de compra e
passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinaram que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transa¢do e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagao.
Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo ¢é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administra¢ao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia

histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
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Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Consolidagao: Determinagdo se a Companhia detém de fato o controle sobre uma investida
(Nota 2.3);

Equivaléncia patrimonial: Determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida (Notas 2.3 e 14);

Reconhecimento de receita de acordo com a os aspectos relacionados a transferéncia de controle
na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da diretoria da Companhia, alinhado
aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo
daNBC TG 47 (Nota 2.21 c.); e

Tributos diferidos: Disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
tempordarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (Nota 12).

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Custo orcado de empreendimentos utilizado para reconhecimento de receita pelo método de
percentual de conclusdo da obra: julgamento para estimar os insumos necessarios para o
cumprimento da obrigacdo de performance, tais como materiais, mao de obra e margens de
lucros esperadas em cada obrigagdo de performance identificada (Nota 2.21 c);

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuragdo de perdas de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais com principais premissas na determinagao da taxa
média ponderada de perda. (Nota 8);

Iméveis, veiculos e outros bens retomados classificados como “Outros Ativos” no balango
patrimonial: determinac&o do valor justo menos custo da venda, dos quais a insuficiéncia é
reconhecida registro de impairment (Nota 11);

Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, como teste de reducdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e 4gio e as principais premissas em relagdo ao valor
recuperavel (Nota 15);

Estimativas de vida 1til e valor residual do ativo imobilizado, bem como analise de indicativos
de impairment (Nota 16);

Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisdes

e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
(Nota 22).
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Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companbhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo.

A Companhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avalia¢do. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
precos, ¢ utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensurag@o dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas:

Nota 4 — Gestao de risco financeiro; e

Nota 5 — Instrumentos financeiros por categoria.
Gestio de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (risco de taxa de juros e risco cambial), risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestdo de risco global da Companhia e suas controladas se concentram na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia e suas controladas. A gestao de risco € realizada pela Gestao de
Finangas da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A
Gestdo de Finangas da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia e suas controladas
contra eventuais riscos financeiros em conjunto com as unidades operacionais da Companhia e
suas controladas. O Conselho de Administrag@o estabelece principios, através de politicas por
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escrito e realizagdo de comités, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas,
risco de crédito, e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado

Risco de taxas de juros

A Companbhia e suas controladas estdo expostas a risco de taxas de juros flutuantes. A
remuneracao das aplicagoes financeiras esta exposta as variagdes do CDI (Certificado de
Deposito Interbancario) a uma taxa média de 100,2% do CDI. O custo de juros de empréstimos,
financiamentos e Nota Comercial estdo expostos a variagdes de (i) CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario), indexados a CDI + 1,53% a 3,00% ao ano (dividas em CDI + taxa pré, como
CCBs, CRIs, Nota Promissoéria e Plano Empresario) e indexados a Rendimento da Poupanga +
2,75% a 6,00% (dividas pos fixadas, Plano Empresario); (ii) TR (Taxa Referencial), indexados a
TR + 8,30% a 10,94% ao ano (dividas em TR + taxa pré, como Plano Empresério).

A Gestao de Financas da Companhia e suas controladas consideram que, pela caracteristica dos
indices pelos quais suas aplicagdes e obrigacdes financeiras sdo indexadas, possiveis altas nas
taxas de juros podem impactar seu custo de captacdo, afetando negativamente o resultado
financeiro. Em contrapartida, a receita proveniente do rendimento das aplicagdes financeiras
também pode ser afetada, porém de forma positiva.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de perdas decorrente do ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacdo de risco do
tomador.

O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposigoes
de crédito a clientes do varejo. Para bancos e institui¢cdes financeiras, alocamos os recursos da
Companhia e suas controladas em entidades com baixo risco de crédito, priorizando, nesta
ordem, seguranca, liquidez e rentabilidade.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem a sua exposigao a
riscos de crédito por meio de uma realizagdo continua de analise de crédito.

Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa ¢ realizada pelas entidades operacionais da Companhia e suas
controladas em conjunto com sua diretoria e reportada a Gestdo de Financas da Companhia.

Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis
a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas dos
financiamentos em qualquer uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administrag@o do capital circulante, é investido em depdsitos a prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
atender as necessidades da Companhia (Notas 6 ¢ 7).
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O caixa e equivalente, aplica¢Ges financeiras e interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
sd0 mantidos em instituigdes financeiras de primeira linha (Rating minimo de AA+, emitido
pelas principais agéncias de rating).

Apesar do passivo circulante total da Companhia exceder seu ativo circulante total, a
Companbhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos financeiros derivativos e acesso
a facilidades de empréstimos € suficiente para financiar as despesas de capital, o passivo
financeiro e pagamento de dividendos no futuro.

A Companhia optou por demonstrar os pagamentos de dividendos ¢ juros sobre o capital
proprio, em sua demonstragdo de fluxo de caixa, como fluxo de caixa das atividades de
financiamento, conforme permitido pelo pronunciamento contabil CPC 03.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2025, incluindo pagamentos de juros estimados:

Controladora
Entre Entre Acima
Fluxo de Menos um e dois e de
Saldo caixa de um dois quatro quatro
Saldo total a pagar contabil contratual ano anos anos anos
Passivo de arrendamento 2.231 2.688 869 948 283 588
Empréstimos, financiamentos e Nota Comercial 163.207 222.440 24.980 74.133 123.327 -
Fornecedores 2.031 2.031 2.031 - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 8.511 8.511 8.511 - - -
Total 175.980 235.670 36.391 75.081 123.610 588
Consolidado
Entre Entre Acima
Fluxo de Menos um e dois e de
Saldo caixa de um dois quatro quatro
Saldo total a pagar contabil contratual ano anos anos anos
Passivo de arrendamento 2.488 6.996 1.491 1.627 1.640 2.238
Empréstimos e Financiamentos 655.244 746.776 254.575 301.171 185.374 5.656
Fornecedores 58.589 58.589 58.589 - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 10.348 10.348 10.348 - - -
Credores diversos 344.884 316.224 52.368 66.058 98.659 99.139
Total 1.071.553 1.138.933 377.371 368.856 285.673 107.033

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade, proporcionando retorno aos acionistas ¢ manter uma estrutura de
capital ideal que possibilite reducdo de custos e o seu desenvolvimento.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a diretoria pode,
com a autoriza¢do do Conselho de Administracdo, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, propor aumento de capital ou, ainda, alienar ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companbhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido do montante de
caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. O capital total corresponde a divida
liquida mais o patriménio liquido.
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Os indices de alavancagem financeira (nao inclui passivo de arrendamento) da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

Empréstimos, financiamentos e Nota Comercial e mutuos financeiros

Total divida

(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios

Divida liquida
Total do patriménio liquido
Total do capital

indice de alavancagem financeira (%)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

163.207 161.825 646.183 736.350
163.207 161.825 646.183 736.350
(38.353) (19.272) (81.635) (275.310)
(137.067) (21.263) (146.844) (32.020)
(12.213) 121.290 417.704 429.020
1.169.636 1.077.980 1.213.130 1.274.846
1.157.423 1.199.270 1.630.834 1.703.866

(1,06) 10,11 25,61 25,18

Analise de sensibilidade para exposicido a taxa de juros
Para a andlise de sensibilidade de exposicao de taxa de juros e de cdmbio, a Companhia e suas
controladas utilizam cendrios para avaliar as posi¢des ativas e passivas, considerando curvas de
juros com variagdes de 25% e 50% de stress. A Companhia e suas controladas entendem que
esses percentuais atendem sua necessidade, ja que a exposigdo é basicamente risco de taxa de

juros e possui baixa volatilidade.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela administragdo da
Companhia e suas controladas e o efeito das operagdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
2025
Provavel
Saldo em (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 2025 base) () 25% (+) 50% (=) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 38.353 4.698 5.873 7.047 3.524 2.349
Aplicagdes financeiras BRL 137.067 16.791 20.988 25.186 12.593 8.395
Empréstimos/financiamentos/Nota comercial
- CDI BRL (163.207) (22.796) (27.871) (32.945) (17.721) (12.646)
12.213 (1.307) (1.010) (712) (1.604) (1.902)
Controladora
2024
Provavel Possivel Remoto
Saldo em (valor *) - Possivel Remoto
Moeda 2024 base) 25% 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 19.272 2.872 3.589 4.307 2.154 1.436
Aplicagdes financeiras BRL 21.263 3.168 3.960 4.752 2.376 1.584
Empréstimos/financiamentos/Nota comercial - CDI BRL (161.824) (26.957) (33.077) (39.197) (20.836) (14.716)
(121.289) (20.917) (25.528) (30.138) (16.306) (11.696)
Consolidado (Exceto RNI)
2025
Provavel
Saldo em (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 2025 base) (+) 25% (1) 50% () 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 60.740 6.698 8.372 10.047 5.172 3.646
Aplicagdes financeiras BRL 141.112 17.286 21.608 25.929 12.965 8.643
Empréstimos/financiamentos - CDI BRL (163.208) (22.796) (27.871) (32.945) (17.721) (12.646)
38.644 1.188 2.109 3.031 416 (357)
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Consolidado (Exceto RNI)

2024
Provavel

Saldo em (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 2024 base) (+) 25% (+) 50% (=) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 233.684 12.247 15.308 18.369 12.981 13.714
Aplicagdes financeiras BRL 24.064 3.586 4.482 5.378 2.689 1.793
Empréstimos/financiamentos/Nota comercial - CDI BRL (161.824) (26.957) (33.077) (39.197) (20.836) (14.716)
Empréstimos/financiamentos - Cheque sem juros ARS (847) - - - - -
95.077 (11.124) (13.287) (15.450) (5.166) 791

Controlada RNI Negécios Imobiliarios S.A. - 2025

Resultado esperado com

Ativos (passivos) liquidos Cenario provavel indice provavel

IGP-M 3,92% 811
INCC 5,94% (2.203)
IPCA 4,02% 6.382
CDI 14,90% (44.494)
TR 0,17% (192)
Impacto no resultado e patrimoénio liquido (39.696)

Analise de sensibilidade para o cAmbio
Com relagdo as aplicacdes em moeda estrangeira foram demonstradas os cendrios:

Provavel: Projegao do Boletim Focus (Banco Central) na data base do balango para o préximo
ano;

Valorizacio da moeda estrangeira: Impacto de +25% e +50% nas taxas de cambio com base
no cenario provavel;

Desvalorizacdo da moeda estrangeira: Impacto de -25% e -50% nas taxas de cambio com
base no cenario provavel.

Consolidado
2025
Moeda Saldo em Provavel Possivel Remoto Possivel Remoto
Cotacio USD 5,5024 31.12.2025 (valor base) ) 25% () 50% (=) 25% (=) 50%
Caixa e equivalentes de caixa USD 8.491 4) 2.118 4.240 (2.126) (4.247)
8.491 @ 2.118 4.240 (2.126) (4.247)
Consolidado
2024
Provavel Possivel Remoto
~ Saldo em Possivel(- Remoto
Cotagao USD 6,1923 Moeda (valor - (6] o o
31.12.2024 base) 25% 50% ) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa USD 202.444 (6.287) 42.752 91.792 (55.326) (104.365)
Empréstimos/financiamentos - Poupanga USD (847) 26 (179) (384) 231 437
201.597 (6.261) 42.573 91.408 (55.095) (103.928)

Instrumentos financeiros e estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagio, ¢
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.
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Abaixo segue a mensuragdo dos ativos e passivos (ndo ha passivos mensurados a valor justo):

Controladora Consolidado
Nivel 2025 2024 2025 2024
Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios
- Fundos de investimento
- Tesouraria 1 1 1 1 1
- Certificados de Depositos Bancarios - CDB 2 42.780 1.817 42.937 1.855
- Outros Fundos 1 11.023 - 14.900 57.845
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 46.169 12.297 48.684 13.995
- Letras Financeiras - LF 1 36.508 7.149 37.658 8.065
- Over 1 dia 2 22.450 18.633 25.765 22.434
158.931 39.897 169.945 104.195
Propriedades para investimentos 2 5.746 5.476 25.369 5.476
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S Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos (passivos) ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 15.902 638 15.902 638 52.801 195.180 52.801 195.180
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 587 - 587,00 - 5.733 7.955 5.733 7.955
Contas a receber de clientes - - - - 828.645 1.047.990 828.645 1.047.990
Outros ativos 26.731 46.902 26.731 46.902 176.247 223.484 176.247 223.484
Fornecedores (2.031) (469) (2.031) (469) (58.589) (39.236) (58.589) (39.236)
Empréstimos e financiamentos (163.207) (161.825) (174.691) (174.691) (655.244) (744.575) (754.984) (769.205)
Credores diversos (48.063) (48.063) (344.884) (616.484) (344.884) (616.484)
Passivo de arrendamento (2.231) (2.141) (2.231) (2.141) (2.488) (2.422) (2.488) (2.422)
Ativos (passivos) ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 22.451 18.634 22.451 18.634 28.834 80.130 28.834 80.130
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 136.480 21.263 136.480 21.263 141.111 24.065 141.111 24.065
Propriedades para investimentos 5.746 5.476 5.746 5.476 25.369 5.476 25.369 5.476
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 57 68 21.421 43.385
Certificados de depdsito bancario - CDB (ii) 15.845 570 29.900 151.795
Compromissadas - Lastro em Debéntures - - 1.480 -

Fundos de investimento (i)

- Outros fundos - - 3.068 57.695
- Tesouraria 1 1 1 1
- Over 1 dia 22.450 18.633 25.765 22.434
38.353 19.272 81.635 275.310

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem
a aproximadamente 100,2% (102,5% em 31 de dezembro de 2024) da variagao do Certificado de Deposito
Interbancario (“CDI”).

Esse valor ¢ representado por aplicagdes financeiras que sdo remunerados com base no Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI, com remunerag¢@o média de 100,2% (média de 102,5% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aplicagdes financeiras compromissadas como garantias
de agdes judiciais - - 5.733 7.955
Compromissadas 587 - - -
Fundos de Investimentos - FI (i)
- Certificados de Depdsito Bancario - CDB 42.780 1.817 42.937 1.855
- Outros Fundos 11.023 - 11.832 150
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT (ii) 46.169 12.297 48.684 13.995
- Letras Financeiras - LF 36.508 7.149 37.658 8.065
137.067 21.263 146.844 32.020
Circulante 137.067 21.263 141.113 24.065
Nao circulante - - 5.731 7.955

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem
a aproximadamente 100,2% (102,5% em 31 de dezembro de 2024) da variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario (“CDI”);

Esse valor ¢ representado por titulos de renda fixa remunerados a taxa de 100,2% do CDI (100% do CDI em 31 de
dezembro de 2024).

Contas a receber de clientes

Consolidado
2025 2024
Devedores por compra de imoveis (a) 855.490 1.064.236
Duplicatas a receber (b) 8.569 7.982
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (c) (35.414) (24.228)
828.645 1.047.990
Circulante 348.702 389.182
Nao circulante 479.943 658.808

Os saldos de devedores por compra de imoveis referem-se as seguintes principais operagdes de venda de imdveis
realizadas pelas controladas RNI, Jaux e GVInc, e sdo compostos por:
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Consolidado

2025 2024
Créditos para contrata¢do de financiamento (SFH) (i) 129.917 245.541
Créditos diretos com clientes (ii) 168.388 324.449
Outros créditos pro-soluto (iii) 350.426 313.081
Contas a receber por venda de terrenos (iv) 206.759 181.165
Total 855.490 1.064.236

Os créditos para contratagdo de financiamento com o Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) referem-se ao valor de
amortizacdo que se encontra em processo de analise perante o agente do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE) ou perante a incorporadora.

Créditos direto com cliente sdo créditos dos clientes que as controladas mantém em carteira até o fim do fluxo de
caixa contratado, tenho como garantia real o proprio imével comercializado. Os saldos de créditos perante clientes da
RNI e Jaux foram atualizados conforme clausulas contratuais, pelos seguintes indices: até a entrega das chaves dos
iméveis comercializados, pela variagdo do Indice Nacional de Construgdo Civil — INCC e apés a entrega das chaves
dos im6veis comercializados, pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pela Taxa Referencial
— TR, para Urbanismo os saldos de créditos so atualizados pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado —
IGP-M desde o inicio do contrato.

Outros créditos pro-soluto sio valores a receber residual de clientes onde tiveram as unidades imobiliarias alienacéo
junto a institui¢do financeira.

As controladas efetuaram vendas de terrenos que estdo segregadas conforme datas descritas nos respectivos contratos
de compra e venda. Estas operagdes foram realizadas com os compromissos de pagamentos em moeda corrente, e
Valor Geral de Vendas (VGV) com valor minimo garantido.

Processo de repasse — incorporacio imobiliaria

Quando a Companhia entrega seus empreendimentos, a maior parte dos clientes passa pelo processo de financiamento
bancario (conhecido também como repasse), processo este requerido para a entrega das chaves e a tomada de posse
da unidade. Clientes eventualmente ndo aprovados para financiamento bancario serdo analisados individualmente e
poderao ser distratados, ndo recebendo, assim, as chaves e ndo tomando posse do imovel.

Clientes sem condi¢des de financiamento ndo receberdo as unidades e a Companhia devolvera, conforme contrato,
parte do saldo recebido e colocara as unidades a venda novamente.

Os vencimentos dos valores em processo de repasse sdo referentes a data original que consta no contrato de compra e
venda, sendo que a Companhia somente altera a data de vencimento no momento da efetiva renegociagcdo com os
clientes.

Referem-se a valores a receber substancialmente pela venda de veiculos e pecas. Os saldos em aberto sdo realizaveis
no curto prazo ¢ a analise sobre esses titulos feita pela diretoria da Companhia, nao revelou expectativas de perdas em

montante superior ao valor provisionado.

Os vencimentos dessas contas a receber sdo como seguem:

Consolidado
2025 2024
A vencer 7.694 5.077
Vencidas até 30 dias 218 524
Vencidas de 31 a 60 dias 239 38
Vencidas de 61 a 90 dias 34 2.157
Vencidas de 91 a 180 dias 147 111
Vencidas ha mais de 180 dias 237 75
8.569 7.982

A Companhia e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada para o calculo do impairment de duplicatas a
receber, segregando a carteira de clientes segundo sua categoria e aplicando um percentual variavel, de acordo com a
sua classificagdo, o risco que apresenta e o tempo de atraso.

Os saldos dos clientes ja estdo liquidos da provisdo para perdas esperadas em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.
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Os saldos do ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, estdo compostos pelos
seguintes vencimentos:

Consolidado
2025 2024
Vencidos (i) 18.570 23.739
A vencer:
2025 24.853
2026 11.324 186.262
2027 99.935 93.705
2028 57.886 56.350
2029 34.853 24.772
Apds 2029 257.375 249.127
479.943 658.808

Os valores vencidos registrados no nédo circulante referem-se a clientes em discussdo judicial com garantia real do
imoével visando recebimento integral ou a reintegragdo do imovel.

A provisdo para impairment de duplicatas a receber apresentou as seguintes movimentagoes:

Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 24.228 42.083
Proviso para impairment de duplicatas a receber, liquida 11.186 9.869
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis - (27.724)
Saldo em 31 de dezembro 35.414 24.228

Os saldos de créditos perante clientes sdo atualizados conforme clausulas contratuais, pelos
seguintes indices:

Até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo do Indice Nacional de
Construcao Civil — INCC;

Apos a entrega das chaves dos imoveis comercializados, pela variagdo do Indice Geral de
Pregos de Mercado - IGP-M ou pela Taxa Referencial — TR; e

Para Urbanismo, pela variagio do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M desde o inicio do
contrato.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo
(se relevantes) e longo prazo, sem a previsao de remuneragdo ou sujeitas a: (i) juros prefixados;
(i1) juros notoriamente abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e (iii) reajustes somente
por inflagdo, sem juros, ajustados a seu valor presente com base na taxa média de captagdo da
Companhia deduzida do IPCA, sendo suas reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na
rubrica “receita de incorporacao imobiliaria” no periodo pré-chaves.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa utilizada pela Companhia e suas controladas para ajustar

esses ativos e passivos a valor presente ¢ de 7,82% a.a. (8,09 % a.a. em 31 de dezembro de
2024) que correspondem a sua taxa média de captacao.
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Ajuste a valor presente calculado na carteira da Rodobens Urbanismo, em atendimento ao
Pronunciamento Técnico Contabil — CPC 12, ¢é utilizado para fins de descapitalizagdo a taxa
divulgada pela NTN-B de 10 anos (Nota do Tesouro Nacional — Série B), considerada a taxa
que melhor reflete o prazo médio da carteira.

Em 31 de dezembro de 2025 a controlada RNI Negdcios Imobilidrios S.A possuia registrado em
créditos perante clientes R$ 1.757 de ajuste a valor presente (R$ 5.156 em 31 de dezembro de

2024).

8.2 Cessao de recebiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada RNI celebrou junto a
instituicdo financeira um convénio, para contratagdo de operagdes de cessdo de créditos pro-
soluto. A controlada RNI mantém a administragdo sobre os recebiveis sendo assim foi
constituido um passivo financeiro na rubrica “Credores diversos”, conforme Nota 20.

Abaixo demonstramos a movimentacdo da cessao de recebiveis:

Saldo inicial do exercicio
Liberagdo de contrato — adi¢des
Juros provisionados

Valores repassados

Saldo no final do exercicio

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Consolidado
2025 2024
61.393 83.042
72.499 -
17.149 11.180
(52.888) (32.829)
98.153 61.393
47.006 27.311
51.147 34.082

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a RNI ampliou significativamente o volume de
cessdes, totalizando R$ 98.153, frente a R$ 61.393 no exercicio anterior. Essa expansio
decorreu principalmente da estratégia adotada para refor¢o de liquidez e reducao do ciclo

financeiro operacional.

Os saldos apresentados acima se encontram indexados a taxa média de 1,1150 % a.m. Estas
operagodes representam vencimento maximo até setembro de 2031 e estdo compostos pelos

seguintes vencimentos:

Consolidado
31 de dezembro de 2025 2026 2027 2028 2029 apos 2029 Total
Cessdo de recebiveis 47.006 24.522 15.968 7.953 2.704 98.153
Passivo circulante 47.006 - - - - 47.006
Passivo ndo circulante - 24.522 15.968 7.953 2.704 51.147
Consolidado
31 de dezembro de 2024 2025 2026 2027 2028 apos 2028 Total
Cessdo de recebiveis 27.311 15.826 11.275 5.857 1.124 61.393
Passivo circulante 27.311 - - - - 27.311
Passivo ndo circulante - 15.826 11.275 5.857 1.124 34.082
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9 Estoques

Consolidado
2025 2024
Terrenos para futuras incorporagdes (i) 157.942 483.840
Imoveis a comercializar 285.477 269.383
Veiculos nacionais novos 798 747
Pecas, acessorios e pneus 5.667 7.604
449.884 761.574
Circulante 291.942 297.515
Nao circulante 157.942 464.059

(i) Referem-se a terrenos sem previsdo de langamentos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em um cenario
de postergagdo de langamentos, a controlada RNI Negocios Imobiliarios S.A optou por devolver areas com previsdo
de langamento a médio e longo prazo, composta integralmente por contratos de permuta no montante de R$ 253.316,
esse montante reflete integralmente em “Recursos de parceiros e contas a pagar por aquisicdo de imdveis” na rubrica
“Credores diversos” (Nota 20). A medida visa preservar a flexibilidade operacional, reforgar a disciplina na gestdo de
ativos e evitar potenciais desgastes com parceiros terrenistas. A decis@o foi tomada em comum acordo com os
terrenistas e sem 6nus 8 Companhia. A deciséo foi tomada em comum acordo com os terrenistas e sem 6nus a
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, todo o saldo estd apresentado no ativo néo circulante, em decorréncia da
suspensdo temporaria de langamentos imobiliarios aprovada pelo Conselho de Administragao da controlada RNI em
13 de agosto de 2025.

O valor contabil do terreno de um empreendimento € transferido para a conta "Imoveis em a
comercializar” quando o empreendimento ¢ lancado.

Juros capitalizados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor de juros capitalizados é de R$ 30.454
(R$ 43.201 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado.

10 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contribui¢ao para financiamento da seguridade social - COFINS - - 5.080 5.403
Programa de integragdo social - PIS - - 1.135 1.206
INSS a compensar - - 620 621
IOF - Contrato de matuo 101 101 307 231
Tributos a recuperar - Argentina - - 962 1.253
Outros 33 17 2318 257
134 118 10.422 8.971

11 Outros ativos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Créditos com terceiros (i) 18.336 23.799 20.556 25.799
Despesas antecipadas 268 264 11.166 19.522
Adiantamentos a fornecedores 33 9 205 394
Adiantamentos a terceiros 111 46 8.194 11.319
Transagdes a receber com partes relacionadas (Nota 13) 474 15.172 15.760 17.546
Contas a receber por alienagao cotas - - 80.825 99.008
Imoveis (ii) 6.709 5.858 15.604 18.084
Outros valores a receber 800 1.754 23.937 31.812
26.731 46.902 176.247 223.484
Circulante 12.761 12.611 84.295 103.922
Naio circulante 13.970 34.291 91.952 119.562
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Créditos, substancialmente, oriundos das vendas de imdveis a terceiros adquiridos da controlada RNI Negodcios
Imobiliarios S.A. e do Banco Rodobens S.A..

Referem-se a imoveis adquiridos, substancialmente, do Banco Rodobens com o objetivo de venda a terceiros.

Tributos diferidos

Composicao dos créditos tributarios

Os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa e
diferengas temporarias sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideracao a realizacao
provavel desses tributos, a partir de proje¢des de resultados elaboradas com base em premissas
internas € em cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
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Controladora Consolidado
Efeito em Efeito em
Saldo Resulta Saldo Resulta Saldo Resulta patrimén Saldo Resulta patrimén Saldo
em do em em do em em Saldo do em io liquido em do em io liquido em
2023 2024 2024 2025 2025 em 2023 2024 em 2024 2024 2025 em 2025 2025
Créditos tributarios diferidos
No realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigio social diferidos sobre:
Diferengas temporarias:
Provisdes de contingéncias 14 53 67 37 30 789 150 - 939 10 - 949
Provisdo sobre participagdo nos lucros 2.023 164 2.187 (510) 1.677 3.498 17 - 3.515 (746) - 2.769
Redugdo do valor recuperavel de ativos impairment - - - - - 3.811 - 3.804 7.615 - (58) 7.557
Outros 1.189 (457) 733 38 771 1.919 (380) - 1.540 370 - 1.910
3.226 (240) 2.987 (509) 2.478 10.017 (213) 3.804 13.609 (366) (58) 13.185
Pis e cofins sobre outras diferengas temporarias - - - - - - - - - - - -
Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferengas temporarias (1.511) (128) (1.639) (82) (1.721) (2.090) (654) - (2.744) (518) - (3.262)
1.715 (368) 1.348 (591) 757 7.927 (867) 3.804 10.865 (884) (58) 9.923
Débitos tributarios diferidos
No passivo nio circulante
Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos:
Arrendamento 850 (158) 692 7 699 1.429 (65) - 1.364 336 - 1.700
Receita reconhecida pela evolugdo e ndo realizadas
financeiramente - - - - - 23.743 500 - 24.243 (3.806) - 20.437
Outros 661 286 947 75 1.022 1.085 839 41 1.965 4.068 (122) 5911
1.511 128 1.639 82 1.721 26.257 1.274 41 27.572 598 (122) 28.048
Pis e cofins diferidos s/Receita reconhecida pela evolugdo e ndo
realizadas financeiramente - - - - - 18.424 (684) - 17.740 (4.390) - 13.350
Pis e cofins sobre outras diferengas temporarias - - - - - 286 28 - 314 (76) - 238
- - - - - 18.710 (656) - 18.054 (4.466) - 13.588
Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferengas temporarias (1.511) (128) (1.639) (82) (1.721) (2.090) (654) - (2.744) (520) - (3.264)
- - - - - 42.877 (36) 41 42.882 (4.388) (122) 38.372
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Na controladora, os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de diferengas temporarias
sdo0 reconhecidos contabilmente levando-se em consideracdo a realizacdo provavel desses
tributos, a partir de projecdes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

No consolidado, os débitos tributarios diferidos sdo, substancialmente, oriundos das operagdes
da controlada RNI Negocios Imobiliarios S.A., onde o imposto de renda, a contribuicdo social
sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos sdo calculados tomando por base as receitas
apropriadas ao resultado dos exercicios que nao foram realizadas financeiramente (recebidas). O
recolhimento serd efetuado a medida dos respectivos recebimentos, em conformidade com o
estabelecido pelo critério fiscal adotado pela controlada.

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicdo social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada na Nota 24.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois nao ¢ provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia e suas controladas possam
utilizar seus beneficios.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal 113.138 38.468 690.523 551.271
Base negativa CSLL 126.961 48.656 705.580 562.155
Efeito tributario 39.711 13.996 236.134 188.412
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13 Partes relacionadas

a. Saldos em 31 de dezembro

Controladora
2025
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre o Juros sobre o
Dividendos a capital proprio a Outros ativos Aplicacdes Dividendos a capital proprio Outros Passivo de Receitas Despesas Despesas
receber receber (Nota 11) financeiras pagar a pagar passivos Fornecedores arrendamento financeiras administrativas financeiras
Banco Rodobens S.A. - - - 4.177 - - - - - 561 - -
Casa Bela Locagdo de Imoveis e Participagdes Ltda. - - - - - - - 6 433 - (84) 77)
GVC Geragdo de Valor em Cobranga Ltda. 3.064 - - - - - - - - - - -
Regina Célia Zecchin Torres - - - - - - - 1 70 - a7 (15)
Rodobens S.A. 121.432 25.952 - - - - - - - - - -
Rodobens Locagdo de Imoveis Ltda. 10.454 - - - - - - - 181 - (11) ®)
Verhaw Locagdo de Equip. de Informatica Ltda. - - - - - - - 5 - - (60) -
Acionistas (pessoas fisicas) - - - - 11 8.500 - 109 - - (689) -
Outros 3.328 - 474 - - - - 5 70 1.142 (232) -
138.278 25.952 474 4.177 11 8.500 - 126 754 1.703 (1.092) (100)
Controladora
2024
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre o Juros sobre o Outros
Dividendos a capital préprio a Outros ativos Aplicacdes Dividendos a capital proprio a passivos Passivo de Receitas Despesas Despesas
receber receber (Nota 11) financeiras pagar pagar (Nota 20) Fornecedores arrendamento financeiras administrativas financeiras
Banco Rodobens S.A. - - - 580 - - - 6 - 57 - -
Casa Bela Locagdo de Imoveis e Participagdes Ltda. - - - - - - - 7 38 - (46) 7)
Regina Célia Zecchin Torres - - - - - - - 1 8 - ) (1)
RNI Negocios Imobiliarios S.A. - - - - - - 48.063 - - - - (1.327)
Rodobens S.A. 100.507 20.621 - - - - - - - - - -
Rodobens Locagdo de Imoveis Ltda. 20.834 - - - - - - - - - - -
Verhaw Locagdo de Equip. de Informatica Ltda. - - - - - - - 3 - - (41) -
Acionistas (pessoas fisicas) - - 14.687 - 163.606 8.500 - 104 - - (143) -
Outros 3.328 - 485 - - - - 13 - 1.461 (273) -
124.669 20.621 15.172 580 163.606 8.500 48.063 134 46 1.518 (512) (1.335)
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Consolidado
2025
Ativo Passivo Resultado
Juros Juros
sobre o Contas a sobre o
capital Mutuos receber capital Receitas
Dividendos préprio a a Outros de Aplicacdes Dividendos proprio a Miituos Outros Passivo de Receitas com Despesas Despesas
a receber receber receber ativos clientes financeiras a pagar pagar a pagar passivos Fornecedores arrendamento financeiras vendas administrativas financeiras
Banco Rodobens S.A. - - - - 1.141 8.473 - - - 28.160 - - 2.684 15.791 - (4.376)
BrQualy Administradora de Consoércios Ltda. - - - - 47 - - - - - - - - 698 - -
Casa Bela Locagdo de Imoéveis e Participagdes Ltda. - - - - - - - - - - 10 779 - - (191) (127)
CNF - Administradora de Consorcios Nacional Ltda. - - - - 68 - - - - - - - - 875 (46) -
Portobens Administradora de Consoércios Ltda. - - - - 348 - - - - - - - - 4.335 (24) -
Regina Célia Zecchin Torres - - - - - - - - - - 2 156 - - (40) (26)
Rodobens Administradora de Consoércios Ltda. - - - - 1.097 - - - - - - - - 11.611 (44) -
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. - - - - 156 - - - - - 5 - - 2.056 (70) -
Rodobens S.A. 121.431 25.952 - - - - - - - - - - - 13 - -
Verhaw Locagdo de Equip. de Informatica Ltda. - - - - - - - - - - 31 - - - (256) -
Acionistas (pessoas fisicas) - - - 474 - - 1.848 8.500 - - 109 - - - (689) -
Outros - - 15.760 - 634 - - - 9.958 - - 2.986 2.750 7.537 (570) (794)
121.431 25.952 15.760 474 3.491 8.473 1.848 8.500 9.958 28.160 157 3.921 5.434 42917 (1.929) (5.323)
Consolidado
2024
Ativo Passivo Resultado
Juros Juros
sobre o Contas a sobre o
capital Miituos receber capital Receitas
Dividendos préprio a a Outros de Aplicacdes Dividendos proéprio a Miituos Outros Passivo de Receitas com Despesas Despesas
a receber receber receber Ativos Clientes financeiras a pagar pagar a pagar Passivos Fornecedores arrendamento financeiras vendas administrativas financeiras
Banco Rodobens S.A. - - - - 1.539 6.032 - - 8.047 19 - 1.229 15.580 915) (3.115)
BrQualy Administradora de Consorcios Ltda. - - - - 86 - - - - - - - - 1.133 - -
Casa Bela Locagdo de Imodveis e Participagdes Ltda. - - - - - - - - - - 21 124 - - (298) 21
CNF - Administradora de Consorcios Nacional Ltda. - - - - 92 - - - - - - - - 1.115 51 -
Portobens Administradora de Consoércios Ltda. - - - - 348 - - - - - - - - 4.173 (18) -
Regina Célia Zecchin Torres - - - - - - - - - - 4 25 - - (62) 4)
Rodobens Administradora de Consoércios Ltda. - - - - 1.140 - - - - - - - - 12.807 (243) -
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. - - - - 144 - - - - - 5 - - 1.744 (62) -
Rodobens S.A. 100.507 20.621 - - - - - - - - 6 - - 23 - -
Verhaw Locagdo de Equip. de Informatica Ltda. - - - - - - - - - - 20 - - - (323) -
Acionistas (pessoas fisicas) - - - 14.687 - - 164.678 8.500 - - 104 - - - (143) -
Outros - - 18.633 - 512 - - - 2.633 - 2 - 2.158 5.846 (219) -
100.507 20.621 18.633 14.687 3.861 6.032 164.678 8.500 2.633 8.047 181 149 3.387 42.421 (2.334) (3.140)
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Remuneracio do pessoal chave da administracio

Beneficios de curto prazo

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores, membros do Comité
Executivo e o chefe de Auditoria Interna. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administragdo, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Salarios, bonus e outras gratificagdes 4.979 5.929 10.197 11.716
Participag@o nos Lucros 708 723 1.221 2.152
Beneficios 54 71 166 357
Encargos trabalhistas 1.282 1.426 2.372 1.938

7.023 8.149 13.956 16.163

A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo relacionados a rescisdo de contrato de
trabalho, outros beneficios de longo prazo e remuneracdo com base em acdes.

Aquisi¢do de cotas de consorcios

Em maio de 2025 a Companhia adquiriu cotas de consorcio das partes relacionadas CNF
Administradora de Consoércios Nacional Ltda., BrQualy Administradora de Consorcios Ltda.,
Conbr Administradora de Consorcios S.A., Rodobens Administradora de Consoércios Ltda. e Br
Negocios e Participagdes Ltda. no montante de R$ 239.243, sendo R$ 50.735 pagos a vista em
moeda corrente nacional, R$ 99.918 por meio de permuta de dividendos que a Companhia tinha
a receber da Rodobens S.A ¢ R$ 88.590 pagos em moeda corrente ao longo do 2° semestre de
2025.

Garantias de empréstimos, financiamentos e Nota Comercial

A Companbhia presta avais a Institui¢des financeiras relacionados a linhas de créditos
concedidos a controlada RNI Negocios Imobiliarios S.A. para Cédula de crédito Bancario, Nota
Promissoria, Certificado de Recebiveis Imobiliarios e Nota Comercial (Nota 18).
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14 Investimentos

a. Informacdes sobre investimentos

Controladora
Quantidade de Patriménio
acoes e quotas Percentual de Ativo Ativo ndo Passivo liquido Lucro liquido/ Resultado de
possuidas (em participacdo circulante circulante Total do circulante Passivo nio Total do (passivo a (prejuizo) Investimentos participacio societiria
lotes de mil) direta % 2025 2025 ativo 2025 2025 circulante 2025 passivo 2025 descoberto) do exercicio 2025 2024 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025
WYV Holdings Ltd. 30.305 100,00 8.491 67.539 76.030 425 - 425 75.605 (749) 75.606 280.176 (749) (4.790)
AF Tatuapé Veiculos Ltda. 1.539 100,00 263 - 263 1 - 1 262 (18) 5.543 5.564 21 (17)
DM Motors do Brasil Ltda. 24.317 85,01 2.093 5.145 7.238 171 2.233 2.404 4.834 (5.934) 4.199 7.666 (5.158) (3.592)
Green Star Pegas e Veiculos Ltda. 10.378 100,00 201 647 849 - 34 34 815 (925) 825 1.752 (925) (677)
GVC Geragdo de Valor em Cobranga Ltda. 256 80,00 11.843 12.541 24.383 11.154 11.174 22.328 2.055 7.991 1.644 4.529 6.393 6.068
Ilha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 6.339 100,00 2.255 338 2.593 16 846 862 1.731 (2.281) 1.731 3.987 (2.281) (697)
RCE Digital Ltda. 3.870 90,00 1.791 1.472 3.263 641 41 682 2.581 (697) 2.352 2.978 (626) (691)
Rio Bahia Locagao de Imoéveis Ltda. 1.864 93,77 3.019 4.500 7.519 227 303 530 6.989 (15) 6.556 7.695 (14) 9.734
RNI Negocios Imobiliarios S.A. 14.746 65,70 34.167 471.578 505.745 162.503 268.360 430.863 74.882 (199.083) 49.199 90.439 (85.937) (47.793)
Rodobens Administragdo de Ativos Imobiliarios Ltda. 136.510 100,00 14.854 31.019 45.873 1.286 54 1.340 44.533 643 44.533 46.390 643 1.615
Rodobens Locagdo de Imdveis Ltda. 69.731 99,56 51.674 53.809 105.483 1.675 11.029 12.704 92.779 8.130 92.369 84.275 8.094 11.252
Verdade Locagio de Imoveis Ltda. 2.750 75,64 740 7.570 8.310 103 4.427 4.530 3.780 1.639 2.860 2.906 1.240 966
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE LTDA 1.296.158 25,00 19.083 138.474 157.557 1.080 10.452 11.532 146.025 26.571 61.677 59.282 6.643 5.952
GVInc Participagdes LTDA. (antiga GVInc Participagdes e Gestdo de Ativos Ltda.) 100.000 100,00 107.043 301.047 408.090 50.120 62.772 112.892 295.197 (53.031) 295.197 326.454 (53.031) (60.416)
Rodobens S.A. 251.787 26,35 47.294 2.547.769 2.595.063 1.369.599 3.677 1.373.276 1.221.787 347.019 321.881 295.148 91.811 83.213
Outros 160 38 - -
Total 304.811 3.643.448 3.948.259 1.599.001 375.402 1.974.403 1.973.855 129.260 966.332 1.219.279 (33.918) 127
Investimentos negativos
Jaux Holdings Ltda. 3.258 99,82 783 220 1.003 1.860 420 2.280 (1.277) 54 (1.274) (1.239) (36) 577
(1.274) (1.239) (36) 577
965.058 1.218.040 (33.954) 704
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b. Movimentac¢ao dos investimentos

Controladora
Integralizacdo
/ aquisi¢do AFAC
(venda / Juros (adiantamento Resultado Mais valia
reducio de Baixa de sobre Distribuicio p/ futuro Ajuste de Ajustes de de Saldos de Saldos
Saldos capital) de valor justo de Ajuste capital de aumento de avaliacdo economia equivaléncia em Valor do participacio em
em 2024 quotas/acdes investimentos patri ial proprio dividend capital) patri ial hiperinflacionaria Outros patrimonial 2025 investimento societaria Agio 2025
WYV Holdings Ltd. 280.176 (60.816) - - - (116.985) - (41.910) 15.890 - (749) 75.606 75.606 - - 75.606
AF Tatuapé Veiculos Ltda. 5.564 - - - - - - - - - 21 5.543 262 5.281 - 5.543
DM Motors do Brasil Ltda. 7.666 1.216 - - - - 600 (186) 61 - (5.158) 4.199 4.199 - - 4.199
Green Star Pegas e Veiculos Ltda. 1.752 20 - - - - - (33) 11 - (925) 825 825 - - 825
GVC Geragdo de Valor em Cobranga Ltda. 4.529 - - - - (9.278) - - - - 6.393 1.644 1.644 - - 1.644
Ilha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 3.987 25 - - - - - - - - (2.281) 1.731 1.731 - - 1.731
Jaux Holdings Ltda. (1.238) - - - - - - - - - (36) (1.274) (1.274) - - (1.274)
RCE Digital Ltda. 2.978 - - - - - - - - - (626) 2.352 2.322 - 30 2.352
Rio Bahia Locag@o de Imodveis Ltda. 7.695 - - - - (1.125) - - - - (14) 6.556 6.556 - - 6.556
RNI Negocios Imobiliarios S.A. 90.439 29.846 - 14.851 - - - - - - (85.937) 49.199 49.199 - - 49.199
Rodobens Administragdo de Ativos Imobiliarios Ltda. 46.390 (2.500) - - - - - - - - 643 44.533 44.533 - - 44.533
Rodobens Locagdo de Imoveis Ltda. 84.275 - - - - - - - - - 8.094 92.369 92.369 - - 92.369
Verdade Locagdo de Imoveis Ltda. 2.906 - - - - (1.286) - - - - 1.240 2.860 2.860 - - 2.860
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE LTDA 59.282 - - - - (4.248) - - - - 6.643 61.677 36.507 - 25.170 61.677
GVlInc Participagdes LTDA. (antiga GVInc Participagdes e Gestdo de Ativos Ltda.) 326.454 6.974 - - - - 14.800 - - - (53.031) 295.197 295.197 - - 295.197
Rodobens S.A. 295.148 93.750 - (5.519) (31.773) (121.433) - (103) - - 91.811 321.881 321.881 - - 321.881
Outros 38 122 160 160 - - 160
1.218.041 68.515 - 9.332 (31.773) (254.355) 15.400 (42.232) 15.962 122 (33.954) 965.058 934.577 5.281 25.200 965.058
Provisdo para perdas com investimentos - Passivo (Nota 21) (1.238 (1.274)
1.219.279 966.332
Controladora
AFAC
Integraliza¢io Juros (adiantamento Resultado Mais valia
Saldos / aquisi¢iio sobre Distribuicao p/ futuro Ajuste de Ajustes de de de

em (venda) de Baixa por Ajuste capital de aumento de avaliacdo economia equivaléncia Saldos Valor do participagio Saldos
2023 quotas/acdes incorporacdes patri ial proéprio dividend capital) patri ial hiperinflaciondria Outros patrimonial em 2024 investimento societaria Agio em 2024
WYV Holdings Ltd. 193.356 - - - - - - 42.496 49.114 - (4.790) 280.176 280.176 - - 280.176
AF Tatuapé Veiculos Ltda. 5.581 - - - - - - - - - 17) 5.564 283 5.281 - 5.564
DM Motors do Brasil Ltda. 11.374 300 - - - - - (729) 313 - (3.592) 7.666 7.666 - - 7.666
Green Star Pegas e Veiculos Ltda. 2.303 200 - - - - - (132) 58 - (677) 1.752 1.752 - - 1.752
GVC Geragdo de Valor em Cobranga Ltda. 4.396 - - - - (5.935) - - - - 6.068 4.529 4.529 - - 4.529
Ilha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 4.842 - - - - - - (158) - - (697) 3.987 3.987 - - 3.987
Jaux Holdings Ltda. (1.863) - - - - - - - - 48 577 (1.238) (1.238) - - (1.238)
RCE Digital Ltda. 3.669 - - - - - - - - - (691) 2.978 2.948 - 30 2.978
Rio Bahia Locagé@o de Imoveis Ltda. 6.252 - (4.348) - - (3.943) - - - - 9.734 7.695 7.695 - - 7.695
RNI Negocios Imobiliarios S.A. 149.993 - - - - - - (11.761) - - (47.793) 90.439 90.439 - - 90.439
Rodobens Administragdo de Ativos Imobiliarios Ltda. 96.275 (51.500) - - - - - - - - 1.615 46.390 46.390 - - 46.390
Rodobens Locagdo de Imoveis Ltda. 73.023 - - - - - - - - - 11.252 84.275 84.275 - - 84.275
Verdade Locagdo de Imoveis Ltda. 3.396 - - - - (1.456) - - - - 966 2.906 2.906 - - 2.906
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE LTDA 56.520 - - - - (3.190) - - - - 5.952 59.282 34.112 - 25.170 59.282
GVInc Participagdes LTDA. (antiga GVInc Participagdes e Gestao de Ativos Ltda.) 99.805 239.056 - - - - 13.100 34.909 - - (60.416) 326.454 326.454 - - 326.454
Rodobens S.A. 250.318 - - - (16.895) (20.542) - 39 - (985) 83.213 295.148 295.148 - - 295.148
Outros 39 (1) - 38 38 - - 38
959.279 188.056 (4.348) (16.895) (35.066) 13.100 64.664 49.485 (938) 704 1.218.041 1.187.560 5.281 25.200 1.218.041

Provisdo para perdas com investimentos - Passivo (Nota 21) (1.863 (1.238

961.142 1.219.279
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c¢. Comentarios sobre as principais movimentacgdes relativas as empresas controladas
e coligadas
A equivaléncia patrimonial foi calculada com base em demonstragdes financeiras das
controladas e coligadas na data base 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em 13 de agosto de 2025, a Companhia protocolou pedido de registro de Oferta Publica de
Aquisi¢do de agdes ordinarias de emissdo da investida RNI Negodcio Imobiliarios S.A. (OPA),
com o objetivo de conversdo do registro da categoria “A” para a categoria “B”.

Em 25 de novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) aprovou a referida
conversdo ¢ a saida do segmento de listagem, condicionadas ao sucesso da OPA. Apos a
realizacdo do leildo em 04 de dezembro de 2025, a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
deferiu, em 16 de dezembro de 2025 (Oficio n° 38/2025/CVM/SEP/GEA-1), o pedido de
conversao de registro para a categoria “B”, data em que as acdes de emissao da investida RNI
Negocios Imobiliarios S.A. deixaram de ser negociadas na B3.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada WV Holding Ltd. teve seu capital
reduzido em USD 10.500 e distribuiu dividendos no montante de USD 20.000. O total recebido
pela Companhia em moeda corrente nacional referente a estes movimentos totalizou,
respectivamente, R$ 60.816 e R$ 116.984. O impacto da variagdo cambial dos resgastes
totalizou um efeito positivo de R$ 27.544 reconhecido na demonstragdo do resultado, tendo
como contrapartida a baixa do ajuste acumulado de conversao (AAC) no patrimoénio liquido
conforme CPC 02.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a controlada Rodobens Administragdo de
Ativos Imobilidrios Ltda. teve seu capital reduzido em R$ 51.500, pagos a Companhia em
moeda corrente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aumentou capital em sua

controlada GVInc Participagdes Ltda. no montante de R$ 239.693, sendo integralizado em
moeda corrente o montante de R$ 239.056, restando RS 637 a integralizar.
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d. Investimentos em sociedades coligadas, controladas e controladas em conjunto
Consolidado
2025 2024
Quantidade de Percentual de Lucro Valor de
acoes e quotas participacio Ativo Ativo nao Passivo Passivo nio liquido perda com Resultado de perda com Resultado de
possuidas (em direta e Circulante circulante Total do circulante circulante Total do Patriménio (prejuizo) Valor do investimento equivaléncia Valor do investimento equivaléncia
Empresas lotes de mil) indireta 2025 2025 ativo 2025 2025 2025 passivo 2025 liquido do exercicio investimento (passivo) patri ial investimento (passivo) patrimonial
Rodobens S.A. 251.787 26,35% 47.294 2.547.769 2.595.063 1.369.599 3.677 1.373.276 1.221.787 - 321.881 - 91.811 295.148 - 83.213
Empreendimentos Imobiliarios - Sistema Facil - SPEs - - - - - - - - - - 114.998 (1.356) 10.438 115.710 (5.105) 13.079
Outros 176 - - 169 - 384
437.055 (1.356) 102.249 411.027 (5.105) 96.676
Abaixo estdo demonstradas as movimentagdes dos investimentos:
C lidado
Resultado de
Ajuste de avaliacio Integralizacdo / aquisi¢do (venda / Adiantamento para futuro equivaléncia
Empresas Saldos em 2024 Distribuicio de dividendos Juros sobre o capital proprio patrimonial reduciio de capital) de quotas/a¢des aumento de capital Qutros patrimonial Saldos em 2025
Rodobens S.A. 295.148 (121.432) (31.774) (5.622) 93.750 - - 91.811 321.881
SPEs - Empreendimentos imobiliarios 110.605 (8.849) - - 548 900 10.438 113.642
Outros 169 - - - - - - 176
405.922 (130.281) (31.774) (5.622) 94.298 900 7 102.249 435.699
Investimentos com passivo a descoberto
SPEs - Empreendimentos imobiliarios (5.105) (333) - - 549 1.055 - - (1.356)
Total dos investimentos 411.027 437.055
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15 Intangivel

Controladora
Software Marcas e patentes Total

Em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial 54 59 113

Aquisicio 33 2 35

Amortizagao (16) (13) (29)
Saldo contabil liquido 71 48 119
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total 1.108 183 1.291

Amortizagdo acumulada (1.037) (135) (1.172)
Saldo contabil liquido 71 48 119
Em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 71 48 119

Aquisicao - 10 10

Amortizagao (18) (13) 3D
Saldo contabil liquido 53 45 98
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo total 1.108 194 1.302

Amortizagdo acumulada (1.055) (149) (1.204)
Saldo contabil liquido 53 45 98
Taxas anuais de amortizacdo - % 14,29% a 20% 10%
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Consolidado
Mais valia de
investimentos (Nota Outros bens
Software Marcas e patentes 14) intangiveis Total

Em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial 5.604 905 9.659 2.487 18.655

Aquisigoes 408 3 - 674 1.085

Transferéncia 1.996 - - (1.996) -

Amortizagdo (1.965) (149) (4.348) - (6.462)
Saldo contabil liquido 6.043 759 5.311 1.165 13.278
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total 25.800 1.632 9.659 1.213 38.304

Amortizagdo acumulada (19.757) (873) (4.348) (48) (25.026)
Saldo contabil liquido 6.043 759 5.311 1.165 13.278
Em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 6.043 759 5.311 1.165 13.278

Aquisigoes 397 30 - 2.298 2.725

Alienagdo - - (261) (261)

Transferéncia 643 (130) - (513) -

Amortizagdo (1.923) (149) - - (2.072)
Saldo contabil liquido 5.160 510 5.311 2.689 13.670
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo total 26.640 1.532 9.659 2.737 40.568

Amortizagdo acumulada (21.480) (1.022) (4.348) (48) (26.898)
Saldo contabil liquido 5.160 510 5.311 2.689 13.670
Taxas anuais de amortizagdo - % 14,29% a 20% 10%
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16 Imobilizado de uso e imobilizado de arrendamento

Controladora
Benfeitoria em bens Moveis e Computadores e Obras em
de terceiros (i) utensilios Veiculos periféricos Instalagdes andamento Total

Em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial 270 163 344 23 3 67 870

Aquisigoes 28 80 35 2 - 59 204

Alienagdo - (24) - (1) - - 25)

Transferéncias 34 3 30 - - (67) -

Depreciagio (228) (32) 61) (6) - - (327)
Saldo contabil liquido 104 190 348 18 3 59 722
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total 1.504 576 541 29 6 59 2.715

Depreciagdo acumulada (1.400) (386) (193) (11) 3) (1.993)
Saldo contabil liquido 104 190 348 18 3 59 722
Em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 104 190 348 18 3 59 722

Aquisigodes 96 67 155 32 - 156 506

Alienagao - 2) - - - - 2)

Transferéncia - 1) 59 1 - (59) -

Depreciagio (109) (32) (92) 7 (240)
Saldo contabil liquido 91 222 470 44 3 156 986
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo total 1.596 627 754 62 6 156 3.201

Depreciagdo acumulada (1.505) (405) (284) (18) 3) (2.215)
Saldo contabil liquido 91 222 470 44 3 156 986
Taxas anuais de depreciagdo - % 10% 3,19% a 20% 20% 10%
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Consolidado
Total
Terras e Edificios e Benfeitorias em bens Méveis e Computadores e Miquinas e Outros Obras em imobilizado de Iméveis de Total
terrenos dependéncias de terceiros (i) Instalagoes utensilios periféricos Veiculos equipamentos bens andamento uso arrendamento (iii) Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial 15.206 13.912 3.185 421 895 396 244 7.217 8.154 444 50.074 56.309 106.383

Ajuste de conversao (ii) 14.139 19.331 - 90 - 32 9 190 - - 33.791 - 33.791

Aquisigdes - - 279 78 342 114 66 1.237 1.160 59 3.335 542 3.877

Alienagéo (300) 877) - (@) (62))] - - (281) 351) 67) (1.934) - (1.934)

Transferéncia - - - - - - - - - - - - -

Depreciagdo - (440) (431) (129) (140) (147) (78) (490) (4.642) - (6.497) (1.066) (7.563)
Saldo contabil liquido 29.045 31.926 3.033 453 1.046 395 241 7.873 4.321 436 78.769 55.785 134.554
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total 29.045 50.469 6.346 4.226 7.700 5.348 870 43.609 34.277 436 182.326 66.125 248.451

Depreciagao acumulada - (18.543) (3.313) (3.773) (6.654) (4.953) (629) (35.736) (29.956) - (103.557) (10.340) (113.897)
Saldo contabil liquido 29.045 31.926 3.033 453 1.046 395 241 7.873 4.321 436 78.769 55.785 134.554
Em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 29.045 31.926 3.033 453 1.046 395 241 7.873 4321 436 78.769 55.785 134.554

Ajuste de conversao (ii) (5.265) (4.303) - (63) - (10) “) (13) - - (9.658) - (9.658)

Aquisigdes - 1.009 808 19 702 479 155 130 17 835 4.154 270 4.424

Alienagdo - - - - 2) - - (12) (925) - (939) - (939)

Transferéncia - 630 - - (€8] 1 59 - - (689) - - -

Depreciagéo - (894) (601) (114) (195) (204) (98) (492) (2.472) - (5.070) (1.101) (6.171)
Saldo contabil liquido 23.780 28.368 3.240 295 1.550 661 353 7.486 941 582 67.256 54.954 122.210
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo total 23.780 47.489 7.151 4.685 9.238 5.909 1.138 43.744 37.196 582 180.912 66.395 247.307

Depreciagdo acumulada - (19.121) (3.911) (4.390) (7.688) (5.248) (785) (36.258) (36.255) - (113.656) (11.441) (125.097)
Saldo contabil liquido 23.780 28.368 3.240 295 1.550 661 353 7.486 941 582 67.256 54.954 122.210
Taxas anuais de depreciagdo - % 10% 10% 20%  3,19% a20% 10% 10%

(i) As benfeitorias em propriedades de terceiros referem-se a reformas nos prédios locados. As depreciagdes sdo conforme o prazo remanescente de vigéncia dos contratos de aluguel dos imoveis onde as benfeitorias foram realizadas.
(ii) Os ajustes referem-se, substancialmente, a atualizagdo por hiperinflagdo e variagdo cambial dos imobilizados da empresa Automotores Juan Manuel Fangio S.A., empresa sediada na Argentina.
(iii) Referem-se a imoveis das empresas Rodobens Locagdo de Imoveis Ltda., Verdade Locagdo de Imoveis Ltda. e Rio Bahia Locagdo de imoveis Ltda. destinados a locagao.
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17 Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de materiais para as constru¢des de obras - RNI - - 48.075 32.582
Outros 2.031 469 10.514 6.654
2.031 469 58.589 39.236

18 Empréstimos, financiamentos e Nota Comercial

Controladora C lidad.
Ano de
Moeda Encargos financeiros vencimento 2025 2024 2025 2024
Circulante
Cédula de Crédito Bancario Variagdo do CDI + juros de 2,54%
(CCB) (ii) BRL a2,75% a.a. 2026 - - 28.159 25.574
Certificado de Recebiveis Variagdo do CDI + juros de 1,60% 2026/ 27/ 28/
Imobiliarios (CRI) (iii) BRL a3,00% a.a. 29 - - 50.429 4.828
Variagdo do CDI + juros de 1,53%
Nota Comercial (i) BRL a2,00% a.a. 2027/ 2029 4.463 3.457 45.084 40.057
Nota Promissoria BRL Variagdo do CDI + juros de 2,90% 2025 - - - 32.023
Plano Empresario BRL TR + juros de 8,30% a 10,94% a.a. 2026/ 29/ 30 - - 32.247 7.270
Plano Empresario BRL Variagdo do CDI + juros 3,50% a.a. 2025 - - - 49.999
Juros de 2,75% a 6,00% a.a. +
Plano Empresario BRL Rendimento da Poupanga 2026/28 - - 36.788 11
Cheque diferido Mercedes-Benz -
Outros ARS sem juros 2025 - - - 847
4.463 3.457 192.707 160.609
Nao circulante
Certificado de Recebiveis Variagdo do CDI + juros de 1,60% 2026/ 27/ 28/
Imobiliarios (CRI) (iii) BRL a3,00% a.a. 29 - - 166.206 224.955
Variagdo do CDI + juros de 1,53%
Nota Comercial (i) BRL a2,00% a.a. 2027/ 2029 158.744 158.368 198.571 238.006
Plano Empresario BRL TR + juros de 8,30% a 10,94% a.a. 2026/ 29/ 30 - - 78.193 85.644
Juros de 2,75% a 6,00% a.a. +
Plano Empresario BRL Rendimento da Poupanga 2026/ 28 19.567 35.361

158.744 158.368 462.537 583.966

Além da Companhia, no consolidado, os empréstimos, financiamentos ¢ Nota Comercial sdo
oriundos também da controlada RNI Negocios Imobilidrios S.A. e sdo garantidos por:

e (Cédula de Crédito Bancario: Aval dos socios controladores
e Nota promissoéria: Aval dos socios controladores
e Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Garantia dos recebiveis e aval dos socios controladores

e Plano empresario: Fracao ideal dos terrenos e unidades concluidas, carteira de recebiveis e aval
dos socios da SPE

e Nota Comercial: Aval dos socios controladores

Os montantes a longo prazo t€m a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 52.213 - 183.014
2027 52.582 52.950 256.206 251.045
2028 52.956 53.205 112.792 85.505
2029 53.207 - 87.882 64.402
Apods 2030 - - 5.657 -
158.745 158.368 462.537 583.966
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Em abril de 2024, a Companhia realizou a primeira emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em série unica, com
garantia fidejussoria, para distribuicéo publica pelo rito de registro automatico de distribuicao, tendo como valor total
de emissdo de R$ 160.000, tendo como vencimento 25 de abril de 2029. Em 06 de dezembro de 2024, a controlada
RNI Negocios Imobiliarios S.A., contratou notas comerciais escriturais no montante de R$ 80.000 com vencimento em
dezembro de 2027, sendo a remuneragdo de 100% do CDI acrescidos de 2,00% ao ano.

Em 17 de julho de 2025, a controlada RNI Negoécios Imobilidrios S.A., através de suas controladas, contratou uma
operagdo de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) no montante de R$ 20.000 com vencimento em 20 de julho de
2026, sendo a remunerag@o de 100% do CDI acrescidos de 2,75% ao ano.

Em 1° de agosto de 2023, a controlada RNI Negocios Imobiliarios S.A contratou um Certificado de Recebiveis
Imobiliarios (“CRI”) no montante de R$ 43.000 com vencimento em 16 de julho de 2026, sendo a remuneragio de
100% do CDI acrescidos de 3,00% ao ano. Em 18 de novembro de 2024, a controlada RNI Negocios Imobiliarios
S.A contratou um Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) no montante de R$ 120.000 com vencimento em 26
de novembro de 2027, sendo a remuneragdo de 100% do CDI acrescidos de 1,60% ao ano.

Covenants nao financeiros
Os empréstimos, financiamentos Nota Comercial possuem certas obrigagdes contratuais a serem
cumpridas enquanto perdurarem as dividas, tais como:

Cumprir os pagamentos previstos em contrato; itens relacionados a continuidade das atividades,
faléncia, insolvéncia; recuperacao judicial ou extrajudicial, itens relacionados a qualquer medida
judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos, ndo realizar cessao ou transferéncia de
direitos e obrigagoes dos contratos assim como fusdo, cisdo ou incorporagdo (neste caso, salvo
se incorporada pela RNI ou se (a) referida Reestruturacdo envolva sociedades integrantes do
grupo econdmico da Emitente e da Fiadora, desde que seja mantido o controle direto e indireto
pela Emitente, ou (b) se houver a transferéncia de agdes para familiares ou holdings controladas
por seus atuais acionistas controladores) sem anuéncia do agente financeiro; garantir a
contratacdo dos devidos seguros obrigatorios dos projetos ou bens; garantir a integridade dos
dados e veracidade das declaragdes fornecidas aos agentes financeiros; ndo ter alteragdes
significativas na composi¢@o societaria, sem a observancia das respectivas leis, e no controle
acionario, exceto se tal alteracao ou transferéncia (i) ocorrer entre sociedades integrantes do
grupo econdomico da Emitente e da Fiadora, (ii) se houver a transferéncia de ag¢des para
familiares ou holdings controladas por seus atuais acionistas controladores, (iii) em caso de
ingresso de novos acionistas, na hipdtese de doacao ou sucessdo hereditaria dos atuais acionistas
controladores; ndo reducgdo de capital social da Emissora e/ou da Avalista, exceto se decorrente
de operagdo de redugdo de capital social por absor¢do de prejuizos acumulados ou se
previamente aprovado pelos titulares, comprovar a destinagdo imobiliaria dos recursos captados
nos projetos descritos em contrato; obedecer ao projeto, as especificagdes e restrigdes aprovadas
pelos agentes financeiros ressalvado o disposto em clausulas pré-estabelecidas para alteragdes;
prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos; ndo ocorrer qualquer uma das
hipoteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Codigo Civil; pagamento de dividendos, juros
sobre o capital proprio ou qualquer outra participacdo no lucro prevista no Estatuto Social da
Emitente, caso a Emitente esteja inadimplente com as obriga¢des pecunidrias ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes; ndo realizar operagdes estranhas ao seu objeto social e nem alteragdo do
objeto social da Emitente e/ou da Fiadora que exclua a principal atividade atualmente praticada,
descrita nesta data no Comprovante Inscri¢do do CNPJ disponivel para consulta no website da
Receita Federal, observar as disposigoes estatutarias, legais e regulamentares em vigor; garantir
o cumprimento de todas as leis , regras e regulamentos em qualquer jurisdi¢do na qual realize
negdcios ou possua ativos, bem como ndo seja movida qualquer medida judicial, extrajudicial
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ou administrativa que possa afetar os direitos do agente financeiro desde de que nao sejam
reparadas ou justificadas pela Companhia; ndo ultrapassar valor maximo estipulado em contrato
de titulos protestados; garantir a manutencdo da capacidade de honrar com as garantias
apresentadas nos contratos; ndo renovagdo, cancelamento, perda, cassagdo, extingdo, revogacao
ou suspensdo das autorizagdes, subvengdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, exceto
por aquelas autorizagdes, alvaras ou licencas que estejam em processo tempestivo de obtencdo
ou renovacgdo e ndo cause um Efeito Adverso Relevante ou cuja aplicabilidade esteja sendo
questionada de boa-fé nas esferas judiciais ou administrativas e cuja aplicabilidade ou
exequibilidade esteja suspensa ; vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes de natureza
financeira a que esteja sujeita, ainda que na qualidade de garantidora, assim entendidas as
dividas contraidas com terceiros por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais,
local ou internacional; expropriagdo, nacionalizagdo, desapropriacdo ou afins de ativos ou acdes,
por qualquer autoridade governamental; ndo conclusdo da obra dentro do prazo contratual,
retardamento, paralisagdo da mesma, ou delegar a execugdo das obras e servigos correlatos sem
a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar, obras de demoligao,
alteragdo ou acréscimo de modo a comprometer a manutengao ou realizagdo da garantia dada,
ou deixar de manter em perfeito estado de conservacdo o imovel oferecido em garantia, sem
prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre outras.

A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos contratos.

Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes por compra de imoveis - 2.028 1.433
Adiantamento de clientes - RNI Negocios Imobiliarios (i) - - 18.497 44.521
Outros adiantamentos de clientes - 138 1.949 3.162
- 138 22.474 49.116

Referem-se a recebimentos de clientes decorrentes das vendas de unidades em construgdo, onde os valores recebidos
sdo superiores aos créditos a receber em razdo do percentual de conclusdo da obra.

Credores diversos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recursos de parceiros e contas a pagar por aquisicdo de imoveis (i) - - 200.605 494.766
Cessido de recebiveis (Nota 8.2) - - 98.153 61.393
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (Nota 13) - 48.063 45.241 60.320
Outros - - 885 5
- 48.063 344.884 616.484
Circulante - 2.783 124.493 114.155
Naio circulante 45.280 220.391 502.329

Sédo, substancialmente, compromissos assumidos na compra de terrenos registrado na rubrica de “Estoques” como
“Terrenos para futuras incorporagdes” para a incorporag¢ao de empreendimentos imobiliarios. O saldo é
substancialmente referente a pagamentos por VGV, onde a atualizagdo do saldo a pagar é efetuada com base nas
mesmas condigdes dos contratos de compra e venda das unidades ou pelo valor minimo atualizado. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, em um cenario de postergacao de langamentos, a controlada RNI Negocios
Imobiliarios S.A optou por devolver areas com previsdo de langamento a médio e longo prazo, composta
integralmente por contratos de permuta no montante de R$ 253.316, esse montante reflete integralmente em
“Estoques” (Nota 9). A medida visa preservar a flexibilidade operacional, reforcar a disciplina na gestao de ativos e
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evitar potenciais desgastes com parceiros terrenistas. A decis@o foi tomada em comum acordo com os terrenistas e
sem 6nus a Companhia.

QOutros passivos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contas a pagar por negdcios imobiliarios - - 35.132 56.692
Outros (i) 1.656 1.724 17.341 4.047

1.656 1.724 52.473 60.739
Circulante 382 464 42912 47.400
Nao circulante 1.274 1.260 9.561 13.339

Refere-se, substancialmente, a provisao para perdas de investimentos (Nota 14) e créditos de terceiros da Empresa
Rodobens S.A. de Ahorro Para Fines Determinados.

Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais
A Companhia e suas controladas apresentam os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos
judiciais, relacionados as contingéncias.

2025 2025
Controladora Consolidado
Contingéncias Depositos Contingéncias Depdositos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
Trabalhistas e previdenciarias - - 4.140 -
Civeis 87 - 28.207 987
Tributarios (i) - 378 2.506 382
Outros - - (1.255) 3.333
87 378 33.598 4.702
Controladora Consolidado
2024 2024
Contingéncias Depositos Contingéncias Depositos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
Trabalhistas e previdenciarias - - 3.199 -
Civeis 198 - 15.197 4.764
Tributarios - 378 2.483 553
Outros - - 57 321
198 378 20.936 5.638

A Companhia e suas controladas sdo parte envolvida em litigios trabalhistas, civeis e tributarios,
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial.

As provisdes constituidas na data das demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas sdo baseadas na posi¢do de seus consultores legais internos e/ou externos,
envolvendo riscos de perda classificados pela diretoria como provaveis (passivos contingentes)
e sdo consideradas pela diretoria suficientes para fazer face aos eventuais desembolsos por conta
do desfecho desses litigios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas tém a¢des de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela diretoria como possiveis
(passivos contingentes), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, no montante de R$
6.766 (R$ 11.634 em 31 de dezembro de 2024) da controladora e R$ 164.854 (R$ 119.795 em
31 de dezembro 2024) do consolidado, para as quais ndo ha provisdo constituida.
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Movimentacio de provisao de contingéncias

Controladora Consolidado
Trabalhista e
Civeis Total previdencidrias Tributirias Civeis Qutras Total

Em 1° de janeiro de 2024 378 378 1.852 2.019 5.577 46 9.494

Provisdo no exercicio (a) 38 38 3.098 464 13.710 11 17.283

Reversdo no exercicio (218) (218) (1.751) - (4.090) - (5.841)
Em 31 de dezembro de 2024 198 198 3.199 2.483 15.197 57 20.936

Provisdo no exercicio (b) 91 91 3.574 25 20.776 (8) 24.367

Reversdo no exercicio (202) (202) (2.633) 2) (7.685) (1.304) (11.624)

Pagamentos no exercicio - - - - (81) - (81)
Saldo em 31 de dezembro de
2025 87 87 4.140 2.506 28.207 (1.255) 33.598

Em 01 de dezembro de 2024, a controlada RNI revisou a politica de provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis,
onde a principal alteracdo ¢é o valor de provisdo a ser considerado em cada caso, que passou a considerar a corregao
monetaria e juros moratorios, ou seja, sera provisionado o valor total da condenagdo, mediante elaboragdo de calculos
de acordo com o indice de corre¢do monetaria, percentual de juros moratorios e periodo de incidéncia, estabelecidos
em cada decisdo judicial condenatéria, o que ocasionou aumento do valor.

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada RNI avaliou os empreendimentos com previsdo de entrega de chaves fora
do prazo, sendo assim, foi provisionado indenizag¢des extrajudiciais (administrativas) para alguns clientes,
ocasionando o aumento de valor de contingéncias.

Patrimonio liquido

Capital social

As agdes ordinarias dao direito a voto e aos dividendos, correspondendo a um voto nas
assembleias gerais, ou direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista na lei. As agdes
preferenciais nao conferem direito a voto, salvo condigdes e hipoteses em que a Lei determine
em contrario, e t€m prioridade na distribui¢do de dividendos, bem como reembolso de capital no
caso da liquidagdo da sociedade, participando ainda, em igualdade de condig¢des com as a¢des
ordindrias, sempre que a estas forem distribuidos dividendos superiores aos minimos anuais
previstos no estatuto da Companhia.

Em dezembro de 2025 a Companhia teve seu capital aumentado em R$ 257.346, sendo R$
163.595 com integralizacdo de dividendos e mituos que os acionistas detinham contra a
Rodobens S.A. no montante de R$ 93.751, representando uma emissdo de 267.303.503
(duzentas e sessenta e sete milhdes, trezentas e trés mil, quinhentas e trés) agdes, sendo
154.237.731 (cento e cinquenta e quatro milhdes, duzentas e trinta e sete mil, setecentas e trinta
e uma) ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 113.065.772 (cento e treze milhdes,
sessenta e cinco mil, setecentas e setenta e duas) agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emisso de aproximadamente R$0,962746274 cada.
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Abaixo segue quadro de composicao das acdes do capital social da Companhia:

2025
Capital social integralizado
Acgdes ordinarias Acdes preferenciais Total de agdes
Acionistas pessoas fisicas 715.022.059 524.155.275 1.239.177.334
715.022.059 524.155.275 1.239.177.334
2024
Capital social integralizado
Acdes ordinarias Acoes preferenciais Total de acdes
Acionistas pessoas fisicas 560.784.323 411.089.508 971.873.831
560.784.323 411.089.508 971.873.831

Destinacio dos lucros

A reserva legal ¢ constituida anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve destinacdo em razdo do resultado liquido negativo
no exercicio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo de reserva legal no
montante de R$ 10.967 foi utilizado para absorver parte do prejuizo do exercicio.

Aos acionistas da Companhia ¢ assegurado dividendos minimos obrigatdrios anuais, ndo
cumulativos, equivalentes a 25% do lucro liquido operacional do exercicio, ajustado de acordo
com o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes acumulados de conversao

Correspondem aos registros contabeis de ajustes de variagdo cambial sobre investimentos
diretos e indiretos no exterior, substancialmente relativos a W.V. Holdings Ltd., controladora da
Automotores Juan Manoel Fangio S.A., Rodobens Argentina S.A. e Rodobens Internacional
S.A., as quais sdo investidas da Companhia e com efeitos de equivaléncia via DM Motors do
Brasil Ltda., Delta Veiculos Ltda. e Green Star Pecas e Veiculos Ltda.

Instrumentos financeiros derivativos das investidas
Correspondem a participagdo no resultado abrangente referente ao valor justo dos titulos e
valores mobilidrios e ao valor justo sobre hedge accounting nas investidas.

Ajustes de economia hiperinflacionaria

As investidas DM Motors do Brasil Ltda. e WV Holding Ltd. possuem participagdes societarias
em empresas estabelecidas na Argentina. Durante os anos de 2025 e 2024 a Argentina foi
declarada pais com economia hiperinflacionaria, no qual a Companhia aplicou o CPC 42 —
“Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria”, sendo que os efeitos foram refletidos pela
equivaléncia no patrimdnio liquido da Companhia no montante de R$ 15.962 em 2025 (R$
49.485 em 2024).

Transacao com nao controladores
Principais transagdes em 2025:
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e Compra de agdes que gerou uma reducdo de participagdo de acionistas ndo controladores no
montante de R$ 12.113.

e Venda de agdes que gerou um aumento de participacdo de acionistas ndo controladores no
montante de R$ 7.189.

Principais transa¢des em 2024:

e Venda de a¢des que gerou um aumento de participagdo de acionistas ndo controladores no
montante de R$ 5.128;

e Compra de agdes que gerou uma reducao de participagdo de acionistas ndo controladores no
montante de R$ 3.241.

f. Transacgdes de capital com acionistas e partes relacionadas
Em 13 de agosto de 2025, a Companhia protocolou pedido de registro de Oferta Publica de
Aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da investida RNI Negocio Imobilidrios S.A. (OPA),
com o objetivo de conversdo do registro da categoria “A” para a categoria “B”. A conversdo do
registro foi concluida em 16 de dezembro de 2025. Com resultado da OPA, a Companhia
tornou-se acionista majoritaria da investida RNI Negdcio Imobiliarios S.A.. A operacdo gerou
uma redu¢ao de participa¢do de acionistas ndo controladores no montante de R$ 42.839,
representando o valor contabil da participag@o societaria adquirida. O valor total pago na
operacdo foi de R$ 29.845, gerando uma diferenca positiva de R$ 12.994, contabilizada no
patrimoénio liquido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$ 3.508 a
débito no patrimdnio liquido pelo método de equivaléncia patrimonial em decorréncia da
aquisicao pela controlada GVInc Participagdes Ltda. de participacdo societaria da controlada
indireta Rodobens Urbanismo Ltda. na RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda., tendo como
origem a diferenca entre o valor contabil e o valor de aquisi¢do (Valor de mercado) da
participacdo societaria adquirida pela investida. O valor total pago na operagao foi de R$ 19.000
e o valor contabil da participag¢do adquirida foi de R$ 13.474, gerando uma diferenca de R$
5.526. O efeito trazido para o patrimonio liquido da Companhia no montante de R$ 3.508 ¢ o
efeito da parte dos acionistas ndo controladores na operagao (Nao controladores da RNI
Negocios Imobiliarios - 63,39%). No consolidado, a transagdo foi eliminada, ndo havendo
impacto no patrimoénio liquido consolidado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$ 2.088 a
débito no patrimdnio liquido pelo método de equivaléncia patrimonial em decorréncia da
aquisicao pela investida Rodobens S.A. de a¢des de acionistas ndo controladores em sua
controlada Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A, por meio de contrato de compra e venda
de agdes. A transagdo gerou um efeito negativo de R$ 7.936, contabilizado no patriménio
liquido da investida como transagao de capital entre acionistas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC n° 36 (R3).

Em 28 de margo de 2024 foi reconhecido o montante de R$ 22.128 pelo método de equivaléncia
patrimonial em decorréncia da aquisi¢do pela controlada GVInc Participagdes Ltda. de
participacdo societaria da controlada indireta Rodobens Urbanismo Ltda. na RNI Incorporadora
Imobiliaria 363 Ltda., tendo como origem a diferenga entre o valor contabil e o valor de
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aquisicao (Valor de mercado) da participagao societaria adquirida pela investida. O valor total
pago na operagdo foi de R$ 66.000 e o valor contabil da participagdo adquirida foi de R$
100.909, gerando uma diferenca de R$ 34.909. O efeito trazido para o patrimonio liquido da
Companhia no montante de R$ 22.128 ¢ o efeito da parte dos acionistas ndo controladores na
operacao (Nao controladores da RNI Negdcios Imobilidrios - 63,39%). No consolidado, a
transagdo foi eliminada, ndo havendo impacto no patriménio liquido consolidado.

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢ao social pela aliquota

nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (115.252) (33.578) (202.972) (99.531)
Imposto calculado com base em aliquotas de impostos locais - 34% 39.186 11.417 69.010 33.841

Adigoes e Exclusdes
Resultado com participa¢des em coligadas e controladas (11.544) 239 34.765 32.870
Variag@o cambial sobre resgate de investimento no exterior 9.365 - 9.365 -
Juros sobre o capital proprio (10.803) (5.744) (11.571) (5.744)
Efeito das empresas tributadas pelo lucro presumido - - (68.451) (47.875)
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos (25.388) (3.603) (51.714) (26.306)
Outras adigdes (exclusdes) permanentes (1.406) (2.677) (170) (4.687)
Encargo fiscal (591) (368) (18.766)  (17.901)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (16.279) (14.987)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (591) (368) (964) (1.487)
Total de imposto de renda e contribui¢fo social (lucro real) (591) (368) (17.243) (16.474)
(+) imposto de renda e contribuigao social (lucro presumido) - - (1.523) (1.427)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (591) (368) (18.766) (17.901)
Receitas liquidas de vendas e servicos prestados
Consolidado

2025 2024

Receita da incorporagio imobiliaria (i) 578.639 734.979

Receita bruta de vendas de mercadorias 81.698 85.223

Receita de prestacdo de servicos 60.230 54.793

Receita de venda de iméveis 24.716 29.591

Receita de locag@o de imoveis 11.807 10.200

Impostos sobre vendas (19.583) (25.760)

Devolugdes e vendas canceladas (235.812) (199.100)

Receita liquida total 501.695 689.926

Informagoes sobre obras em andamento

O resultado das vendas imobiliarias, oriundas, substancialmente, da controlada RNI Negocios Imobiliarios S.A., que
engloba as receitas de vendas, os custos de terreno e de constru¢do e os gastos inerentes a respectiva incorporagao
imobiliaria ¢ apropriado ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo
esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado contratado para o
empreendimento, em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 47. Os valores a receber de clientes,
decorrentes das vendas de unidades em construgdo, sdo apresentados em razdo do mesmo percentual de conclusao,
sendo os recebimentos superiores a esses créditos a receber registrados no passivo circulante como "Adiantamento de

clientes".

Em decorréncia do reconhecimento contabil descrito anteriormente, os saldos de receita bruta ndo contabilizada de
transagdes de vendas de imoveis ja contratadas, incluindo a respectiva receita financeira, e os respectivos custos a
incorrer (ou compromissos de construcdo) ndo refletidos nas demonstragdes financeiras pelas condigdes descritas
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acima, conforme aplicavel, referentes a imdveis ndo concluidos, sdo como segue referente a controlada RNI Negocios
Imobilirios S.A.:

Consolidado
2025 2024
Empreendimentos em construgio
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Receita de vendas contratadas 2.204.011 2.084.340
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas (2.641.622) (2.100.415)
Distratos - receitas estornadas 634.878 456.564
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (2.006.744) (1.643.851)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 197.267 440.489
(ii) Receita de indenizacdo por distratos (30.106) 480
(iii) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas (*)
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orgado 1.660.059 1.523.589
Custo incorrido:
Custos de construgdo (1.925.936) (1.510.981)
Distratos - Custos de construgdo 415.210 303.803
(b) Custo incorrido liquido (1.510.725) (1.207.178)
Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 149.334 316.411
(iv) Custo or¢ado a apropriar das unidades em estoque (*)
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo orgado 162.863 233.503
(b) Custo incorrido (136.107) (141.132)
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 26.755 92.371
Resultado na venda de iméveis a apropriar (i - iii) 47.933 124.078
Margem bruta estimada das vendas a apropriar 24,3% 28,2%
*) Nao considera encargos financeiros.
26 Custos das vendas e servicos prestados
Consolidado
2025 2024
Custo de incorporagdo imobiliaria (312.665) (457.454)
Custo de imoveis (13.644) (2.093)
Custo de automoveis e agregados (64.625) (65.528)
Outros (4.800) (4.486)
Total custos (395.734) (529.561)
27 Despesas com vendas
Consolidado
2025 2024
Beneficios a empregados (Nota 29) (5.499) (2.808)
Comissdo sobre vendas por terceiros (19.896) (33.726)
Despesa de propaganda e publicidade (12.895) (21.292)
Servigos prestados por terceiros (1.028) (223)
Garantias comerciais (122) (1.416)
Outras (5.786) (808)
(45.226) (60.273)
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28 Despesas administrativas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Beneficios a empregados (Nota 29) (19.128) (16.497) (77.021) (74.619)
Demais despesas com pessoal (113) (12) (1.330) (2.950)
Aluguéis (640) (594) (1.727) (1.638)
Depreciagdo e amortizagdo (1.094) (1.081) (5.605) (5.109)
Impostos, taxas e contribui¢oes (534) (186) (6.138) (4.441)
Servigos prestados por terceiros (12.307) (4.310) (19.182) (15.359)
Combustivel (81) (77) (89) (84)
Energia elétrica (48) (41) (484) (279)
Comunicagio (121) (129) (587) (690)
Tecnologia da informagéo e licengas de software (468) (336) (15.577) (7.107)
Viagens e hospedagens (372) (205) (1.991) (2.255)
Limpeza e vigilancia (217) (140) (2.062) (1.490)
Despesas Indedutiveis (696) (463) (1.658) (10.013)
Provisdes (reversdes) com agdes judiciais 110 180 (12.743) (11.442)
Provisdo (reversdo) de multa por atraso de obra - - (10.760) -
Materiais de uso e consumo (52) 47) (5.441) (12.879)
Despesas compartilhadas (651) (437) (3.170) (2.468)
Outras (822) (484 (28.053) (18.417)
(37.234) (24.859) (193.618) (171.240)

29 Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo

Beneficios a empregados relacionados com vendas (Nota 27)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios, participa¢do nos resultados e bonificagdes - - (4.397) (2.758)
Contribui¢ao para previdéncia social - - (1.102) (50)
- - (5.499) (2.808)

Beneficios a empregados relacionados com administraciio (Nota 28)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios, participa¢do nos resultados e bonificagdes (14.118) (12.803) (54.723) (53.807)
Assisténcia médica e alimentagdo e outros beneficios (1.173) (803) (8.712) (8.207)
Contribui¢ao para previdéncia social (3.837) (2.891) (13.586) (12.605)
(19.128) (16.497) (77.021) (74.619)

A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo referente a rescisdo de contrato de trabalho,
outros beneficios de longo prazo e remuneragcdo com base em agdes.
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30 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recuperagdo de despesas 1.011 712 1.951 8.413
Resultado na alienagdo de investimentos (i) 374 (720) 3.633 4.464
Resultado liquido na alienagao de cotas de consorcio (iii) (71.341) - (71.341) -
Pis e COFINS s/ Juros de Capital Proprio (2.939) (1.563) (2.415) (1.563)
Despesas de projetos descontinuados e encerrados - - (56.595) -
Resultado liquido na alienagdo de bens - - (1.677) -
Variag@o cambial sobre resgate de investimento no exterior (iv) 27.544 - 27.544 -
Outras (ii) 427 814 8.998 (9.552)

(44.9243 (7575 (89.902) 1762

>i) Referem-se, substancialmente, a resultado na alienagdo de imdveis a terceiros (Nota 11 (i)).
(i1) Referem-se, substancialmente, a despesas de intermediagdes diversas e despesas em garantia da RNI Negocios
Imobiliarios S.A.
(iii) Refere-se a cessdo de direitos e obrigagdes sobre cotas de consorcio cedido a terceiros.
>iv) Valor referente a variagdo cambial sobre redugdo de capital e recebimento de dividendos da controlada WV Holding

Ltd., reconhecido no resultado do exercicio conforme Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) e CPC 18 (R2).

31 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras, interfinanceiras

e titulos e valores mobiliarios 24.967 5.968 31.253 15.205
Variagdes monetarias ativas 625 1.017 19.996 24.577
Juros ativos 2222 2.474 8.517 19.427
Descontos obtidos - 1 25 11
Receitas financeiras sobre contratos de mutuos 1.152 1.461 2.750 2.158
Demais receitas financeiras 240 10 2.235 5.283
Tributos incidentes sobre receita financeira (1.358) (509) (3.162) (2.705)
27.848 10.422 61.614 63.956

Despesas financeiras
Variagdes monetarias passivas (17.085) (42.647)
Juros e encargos sobre empréstimos, financiamentos e Nota Comercial (24.700) (13.057) (81.428) (60.929)
Juros s/ arrendamento (258) (206) (312) (294)
Outros juros passivos (1.117) (1.329) (4.999) (18.765)
Desconto concedidos (159) (44) (3.764) (23.599)
Despesa de financiamentos entre empresas ligadas - - (507) -
Atualizagdo monetaria sobre hiperinflagao - - (2.300) (15.339)
Demais despesas financeiras (754) (4.452) (22.466) (19.335)
(26.988) (19.088) (132.861) (180.908)
860 (8.666) (71.247) (116.952)

~ r e . ,
32 Resultado por acao (basico e diluido)
2025 2024

Prejuizo liquido do exercicio (115.843) (33.946)
Numero de a¢des durante o periodo (mil) 994.149 971.874
Resultado por agéo - basico e diluido (0,1165) (0,0349)
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Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para a diluigdo de acdes ordindrias. Assim o lucro por agdo bésico e diluido é equivalente. Para
o calculo do nlimero de a¢des durante o exercicio de 2025, foi utilizada a média ponderada,
considerando o aumento de capital realizado em dezembro conforme divulgado na nota
explicativa 23(a).

Cobertura de seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte ¢ operagao. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela diretoria para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes € a
orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025, segue conforme tabela abaixo:

Itens Tipo de Cobertura Cobertura
R nsabilida o . . ..
espo c?v?l dade Garante a cobertura, extensdo para Multas e Penalidades sofridas pelos administradores da 30.000
. Companhia (D&O ’
(administradores) P ( )
Garante indeniza¢do a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis
s comerciais locados ou proprios e seu contetido, onde atuam as revendas de
Escritorio S . o P . 10.350
concessiondrias, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e
etc.
Total 40.350
. Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos proprios e de
Frota e veiculos P q prop 100% FIPE

terceiros, tais como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos passageiros.
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34 QOutras divulgacées sobre fluxos de caixa

a. Reconciliacao da divida liquida

Controladora
Empréstimos,
financiamentos
¢ Nota Passivo de
Qutros Comercial arrendamento Total da divida Caixa e equivalentes Divida liquida
Divida liquida em 31 de dezembro de 2023 - 150.679 2.560 153.239 (7.746) 145.493
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida (1.265) 160.000 - 158.735 - 158.735
Pagamento de principal - - (677) (677) - (677)
Pagamento de juros - (9.601) (206) (9.807) - (9.807)
Movimentagdo do caixa - - - - (11.526) (11.526)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Variagdes monetarias - - 258 258 - 258
Provisao de juros - 13.057 206 13.263 - 13.263
Outros - (1.631) - (1.631) - (1.631)
Baixa de cessdo de empréstimos (Nota 18) - (150.679) - (150.679) - (150.679)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 (1.265) 161.825 2.141 162.701 (19.272) 143.429
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de principal - - (755) (755) - (755)
Pagamento de juros - (23.695) (258) (23.953) - (23.953)
Movimentagdo do caixa - - - - (19.081) (19.081)
Movimentag¢des que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisao de juros - 24.701 258 24.959 - 24.959
Renovagoes de contratos - - 845 845 - 845
Outros 1.265 376 - 1.641 - 1.641
Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 - 163.207 2.231 165.438 (38.353) 127.085
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Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Movimentagdo do caixa
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros
Baixa de encargos a apropriar
Varia¢des monetarias e cambiais
Renovagoes de contratos
Redugao por baixas
Outros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Movimentagdo do caixa

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Redugao por baixas
Proviséo de juros
Variagdes monetarias e cambiais
Renovagdes de contratos
Outros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025

Flavio Lopes Ferraz
Diretor Geral
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Consolidado
Empréstimos,

financiamentos e Nota Contratos de Passivo de Total da Caixa e Divida
Comercial mituo, liquidos arrendamento divida equivalentes liquida
793.742 (3.818) 4.383 794.307 (272.725) 521.582
632.223 (4.407) - 627.816 - 627.816
(669.440) - (868) (670.308) - (670.308)
(116.157) - (224) (116.381) - (116.381)
- - - - (2.585) (2.585)
20.939 - 223 21.162 - 21.162
7.281 - - 7.281 - 7.281
77.253 - 369 77.622 - 77.622
- - 37 37 - 37
- - (1.498) (1.498) - (1.498)
(1.266) - - (1.266) - (1.266)
744.575 (8.225) 2.422 738.772 (275.310) 463.462
164.363 3.556 - 167.919 - 167.919
(248.251) - (1.133) (249.384) - (249.384)
(108.602) 460 (598) (108.740) - (108.740)
- - - - 193.675 193.675
- (3.258) - (3.258) - (3.258)
24.701 (1.594) 598 23.705 - 23.705
78.929 - - 78.929 - 78.929
- - 1.199 1.199 - 1.199
471) - - 471) - 471)
655.244 (9.061) 2.488 648.671 (81.635) 567.036

%k sk ok

Dorival Dutra da Silva
Diretor Administrativo
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